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Oon peut compter sur lui.
Société anonyme au capital de 34 241 088 €.
Siege Social : 1, rue Montaigne — 45380 La Chagdlimt-Mesmin.
348 033 473 R.C.S. Orléans

NOTE D’OPERATION
Mise a la disposition du public a lI'occasion :

- de I'émission, avec maintien du droit préféréndie souscription des actionnaires, d'un emprun dhontant
nominal de 47 769 250 euros représenté par 19bbiityations a bons de souscription et/ou d'acqaisitl'actions
remboursables d'une valeur nominale unitaire dee260s ;

- de la cession des bons de souscription et/owjusition d'actions remboursables détachés degathlns
souscrites par les Etablissements Bancaires ;

- de l'admission des obligations et des bons descsmtion et/ou d'acquisition d'actions remboursabaux
négociations sur le marché Euronext Paris ;

- de l'admission aux négociations sur le marchéoext Paris des actions émises sur exercice des then
souscription et/ou d'acquisition d'actions rembabiess.

AIXIF

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

Visa de 'Autorité des marchés financiers

En application des articles L. 412-1 et L. 621-83hde monétaire et financier et de son Réglemeamdrgé notamment de
ses articles 211-1 a 216-1, I'Autorité des mardimenciers a apposé le visa numéro 09-303 en da@0dctobre 2009
sur le présent prospectus. Ce prospectus a éti gdathémetteur et engage la responsabilité dessgnataires. Le visa
conformément aux dispositions de I'article L. 621-8du Code monétaire et financier, a été attriapées que I'Autoritg
des marchés financiers a vérifiéside document est complet et compréhensible lessnformations qu’il contient sont
cohérentes. Il n’implique ni approbation de I'opportunité dopération, ni authentification des éléments ptables ef]
financiers présentés.

Le prospectus (le Rrospectus») est constitué :
- du document de référence de Mr Bricolage déposgeawge I'AMF le 27 mars 2008ous le numéro D.09-0161 (le
« Document de Référence) ;

- de l'actualisation du document de référence dépaspees de I’AMF le 20 octobre 2088us le numéro D.09-0161-
AO01 (I' « Actualisation ») ;

- de la présente note d'opération incluant le résdur@rospectus (la Mote d’'Opération »).

Des exemplaires du Prospectus sont disponiblesfissgupres :

= du siége social de Mr Bricolage, 1, rue Montaigrb380 La Chapelle-Saint-Mesmin

= de SOCIETE GENERALE Corporate & Investment Bankia@86 Paris Cedex18
lls peuvent également étre consultés sur les Isitemet de I'Autorité des marchés financiamsviv.amf-france.orjjet de
Mr Bricolage (vwww.mr-bricolage.com

SOCIETE GENERALE

Corporate & Investment Banking

Chef de File et Teneur de Livre



RESUME DU PROSPECTUS

Visa n°® 09-303 en date du 20 octobre 2009 de 'AMF

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Rrspectus. Toute décision d'investir dans les titreBnanciers
qui font I'objet de I'opération doit étre fondée su un examen exhaustif du Prospectus. Lorsqu’'une aitn
concernant I'information contenue dans le prospectsi est intentée devant un tribunal, I'investisseur lpignant peut,
selon la législation nationale des Etats membres d&® Communauté européenne ou parties a I'accord suiEspace
économique européen, avoir a supporter les frais daduction du Prospectus avant le début de la pra&ure
judiciaire. Les personnes qui ont présenté le résugny compris le cas échéant sa traduction et en odemandé la
notification au sens de l'article 212-41 du reglenm général de 'AMF, n’engagent leur responsabilitécivile que si
le contenu du résumé est trompeur, inexact ou coradictoire par rapport aux autres parties du Prospetus.

La société MR BRICOLAGE est dénommée I&aciété» ou «MR BRICOLAGE » et le «Groupe» signifie, la Société
et ses filiales frangaises et étrangéres au sebertiele L. 233-3 du Code de commerce.

Les termes commencant par des lettres capitaléiséstidans le présent résumé ont le sens qui lguatéibué dans la
Note d’Opération.
A INFORMATION CONCERNANT L’EMETTEUR

Dénomination sociale et nationalité
MR BRICOLAGE est une société anonyme de droit fagscau capital de 34 241 088 euros.
Code ISIN : FR0004034320 - Cotée sur le compartirietf Euronext Paris

Secteur d’activité Distributeurs Bricolage
Apercu des activités

Le groupe MR BRICOLAGE intervient dans son ensendoleme un véritable spécialiste dans le sectelnridolage et
du jardinage.

Les magasins du groupe se présentent comme demraseale proximité ou d’hyper proximité destinésauvrir
'ensemble des besoins en matiére de produitsideldge, de jardinage et d’équipement de la maison.

Informations financiéres sélectionnées

Données consolidées exprimées en millions d'euros

2008 2007(*) 2006
Chiffre d'affaires 515,3 489,4 455,8
Résultat Opérationnel des activités maintenugs 32,1 04 3 27,2
Résultat opérationnel ordinaire (1) 32,4 35,5 27,7
Résultat net part du Groupe 334 16,8 15,5
Capitaux propres part du Groupe 197,6 173,6 161,8
Dette financiére brute (2) 123,1 126 143,5
Trésorerie nette 23,3 2,6 19,6
\_/aleur_nette des actifs immobilisés et actifs 249 221.6 245,2
financiers non courants
Total du bilan 506,9 526,2 478,5
Regqlt,at net' part du Groupe par action des 184 143 1,46
activités maintenues (en euros)
Dividende par action (en euros) 0,55 0,53 0,5




(*) le résultat 2007 de I'immobiliére Mr Bricolage de ses filiales a été retraité afin d’étre caomiple au résultat du 31 décembre 2008

™ ROP ordinaire : résultat opérationnel hors plusnmins values de cessions, hors opérations & ceramtéeptionnel et hors résultat opérationnel des
magasins fermés/cédés

@ Aprés déduction de la juste valeur positive degriments dérivés

Données consolidées semestrielles exprimées eamitl'euros

30.06.2009 30.06.2008

Chiffre d'Affaires 269,5 260
Résultat Opérationnel des activités maintenugs 13 14
Résultat opérationnel ordinaffé 12,8 13,5
Résultat net part du Groupe 6,9 22,2
Capitaux propres part du Groupe 197,7 190,1
Dette financiére bruté) 141,2 93
Trésorerie nette 13,3 4,9

Valeur nette des actifs immobilisés et actifs
financiers non courants

270 240,2

Total du bilan 566,6 505,5

Résultat net part du Groupe par action des
activités maintenues (en euros)

0,68 0,77

™ ROP ordinaire : résultat opérationnel hors plusnoins values de cessions, hors opérations & cezaotéeptionnel et hors résultat opérationnel des
magasins fermés/cédés

@ Aprés déduction de la juste valeur positive degriments dérivés

Résumé des principaux facteurs de risques présept¥d’émetteur et les valeurs mobiliéres admises

» Les principaux facteurs de risques liés a la Soci&sont notamment :

Les investisseurs sont invités a prendre en coradidéa les risques aux pages 15 a 20 du Documemédérence, aux
pages 15 et 64 de I'Actualisation et résumés otspr

Risques opérationnels ;

Risques juridiques ;

Risques industriels, environnementaux et de sécurit

Risques de marché et de liquidité ;

Risque de crédit : avec la crise économique etide en place de la loi de modernisation de I'écareniME -,
c’est le risque de crédit qui devient le risquengipal (augmentation possible des défaillances diesits
adhérents ou franchisés, et allongement des didgisiement des créances sur les fournisseurs). ;
Politique d’assurance du Groupe.

» Les risques liés aux Obligations et aux BSAAR sondétaillés a la section 2 de la Note d’Opération, et
notamment :

Risque de perte de valeur des BSAAR ;

Rémunération des Obligations a taux variable ;

Risque de dilution, notamment en cas de non-admuisie BSAAR ;

Risque pour les porteurs de BSAAR qui n'exercetaipas leurs BSAAR de perdre la totalité de leur
investissement ;

Risque d’absence de marché pour les droits préfélede souscription, pour les Obligations etBEAAR ;

Risque de modification possible des modalités dag@tions et des BSAAR;

Risque lié a une baisse substantielle du prix delnéa de la volatilité des actions MR BRICOLAGE aes taux
d’intérét, ou a une hausse du taux de distribuf®fa Société.



Evolution récente et perspectives

Au 1% semestre 2009, le CA consolidé de la Société gwdtli a 269,5 M€ en hausse de 3,7%, le résuttatadionnel
ressortant & 13 M€ en baisse de 7,3%. Le résudtatansolidé part du Groupe des activités mainterest établi a 6,9
M€ en baisse de 15,8%.

Le 1°" octobre, la Société a annoncé :

- lacquisition du Groupe « Les Briconautes », explioi les franchises « Les Briconautes » et « Legdinkutes »
(dont 16 magasins détenus en propre) et un résemadasins affiliés,

- l'acquisition de deux magasins sous enseigne Mrdige
- la cession de la société Seguin, entrepdt dédidiensdasé a Sourdeval

Le 19 Octobre 2009, la Société a publié un CA cldd®mois de 412,3 M€ en hausse de 3,3%. L'enchetiie net du
Groupe au 30 septembre 2009 ressort a 182,0 M&ecdr27,9 M€ au 30 juin 2009. Cette évolution s'&ued
principalement par le financement de I'acquisitaes 2 magasins sous enseigne Mr.Bricolage le 3@rabpe dernier,
dette financiére incluse, et le reversement dessesnle fin d’année 2009 aux réseaux de§"l&tBmestre.

La Société se fixe pour objectif 2009 une rent&bitipérationnelle consolidée totale d'environ 5&hsstenir compte de
l'impact peu significatif sur le seul 4éme trimes2009 des opérations d'acquisition annoncéesttcbre 2009.

Par ailleurs, la Société formalisera lors de I'&inis d'OBSAAR avec les banques participant au treyhdiqué les
nouvelles conditions dudit crédit incluant notamineme modification du ratio Leverage pour les asr&g09 et 2010 et
une réduction de l'encours maximum de 142,5 M€0BM2.

B INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION

L'émission porte sur un emprunt d’un montant norhisha 47 769 250 euros représenté par des obligaiohons de
souscription et/ou d’acquisition d’actions rembainles (ci-aprés les@BSAAR »).

But de I'émission

L'émission a essentiellement pour but de procuveGeoupe la capacité de financer I'acquisition @'yart des sociétés
du Groupe « Les Briconautes », exploitant les fé&ses « Les Briconautes » et « Les Jardinautesmnt (6 magasins
détenus en propre) et un réseau de magasins gffété d’autre part, 'achat de deux magasins smseigne MR
BRICOLAGE appartenant au Groupe Dubreuil et presgnin fort intérét stratégique pour le Groupe. BRCOLAGE
profite dans I'immédiat d’'une ressource obligata@reodt réduit et & terme d’un possible renforcerdes fonds propres
de la Société, par le biais de I'exercice des BSAAR

Eléments clés de I'émission :

Trois possibilités sont offertes aux titulaires@I@S a l'ouverture de la Période de Souscriptidexallsion de tout autre
titulaire de DPS (ci-apres lesT&ulaires de DPS») :

- acquérir auprés des Etablissements BancaireB8AAR a raison de 13 BSAAR pour 56 DPS cédés, aude 0,80 €
par BSAAR en cédant tout ou partie de leurs DRSrix global de 0,01 euro par cédant, a Sociétéééde, LCL, BNP
Paribas, Crédit Agricole Centre Loire, CIC — BanqO#O-BRO, HSBC France et Natixis (lesEtablissements
Bancaires») du 23 octobre 2009 au 4 novembre 2009 incaikuy

- souscrire aux OBSAAR par I'exercice de tout outipade leurs DPS a titre irréductible a raisonld®@BSAAR pour
56 DPS et,

- en sus, souscrire a titre réductible aux OBSAARQqu

- céder tout ou partie de leurs DPS aux EtablissgsnBancaires ou a toute autre personne sans &ctpgeBSAAR
correspondants du 23 octobre 2009 au 4 novembr@ ipols.

Une personne ayant acquis des DPS sur le marchifapela période de cotation des DPS ne pourragsasédder aux
Etablissements Bancaires afin d'acquérir des BSAAR.

Les titulaires de DPS devront faire leur affairs dempus.



Conditions de 'Offre 'OBSAAR

L'émission des OBSAAR est réalisée avec maintien ddroit préférentiel de souscription («DPS») des
actionnaires

La souscription des OBSAAR sera réservée par mmédér:

- aux porteurs d'actions enregistrées comptablemeriegr compte-titres a l'issue de la journée caiblpt du 22
octobre 2009, ou
- aux cessionnaires de leurs DPS.

Les titulaires de DPS pourront souscrire a I'émissiu 23 octobre 2009 au 4 novembre 2009 inclus:

- atitre irréductible, a raison de 1 OBSAAR pour®@8sS,
- et, atitre réductible en sus de souscriptionra titéductible.

Les DPS (code ISIN : FR0010814160) seront négaoesaslir le marché Euronext Paris S.A. du 23 oct?089 au 4
novembre 2009 inclus.

Intentions des Actionnaires Principaux

Les sociétés SIMB, SIFA, SIFI, Elimel Investissemédicarol Investissement, Forcole, SCPFT, M. Michabur et
Mme Jeanine Tabur (legctionnaires Principaux»), détenant ensemble 6 948 703 actions MR BRICOEAG
représentant 64,93% du capital et 79,94% des dieit®te de la Société, se sont engagés (i) a eédarnix global de
0,01 euro par actionnaire, la totalité de leurs BP®xception de 28 DPS auxquels ils renoncersait, 6 948 675
DPS, aux Etablissements Bancaires et (i) a acqdés BSAAR, au prix unitaire de 0,80 euros, a éaute leurs
droits respectifs correspondant a la cession ds [BBS aux Etablissements Bancaires, soit 1 61BSFAR.

Les Etablissements Bancaires ne souhaitant paemenses BSAAR détachés des OBSAAR par eux sdaescri
(voir paragraphe suivant « Engagements des Etabiissts Bancaires »), les Actionnaires Principawsost engagés
a acquérir, au prorata de leurs parts actuellesapital, au prix unitaire de 0,80 euros, auprés Etablissements
Bancaires le solde des BSAAR détachés des OBSAAIR quront souscrites a titre irréductible ettéetréductible
et qui n'auraient pas été cédés aux Cédants de DPS.

Par ailleurs, M. Michel Tabur, Mme Janine TaburS&PFT ont l'intention de céder, dés leur émissaun,prix
unitaire de 0,80 euros par BSAAR, I'ensemble desBS qu'ils acquerront des Etablissements Bancanlass les
proportions suivantes : (i) a Elimel Investissem@ht38%, (ii) a Dicarol Investissement 37,46%, it & Forcole
31,16%.

Engagements des Etablissements Bancaires
Les Etablissements Bancaires se sont engagésaad’ég la Société et des Actionnaires Principaux :

- & exercer la totalité des DPS cédés par les CédanBPS et & souscrire a titre irréductible a talité des
OBSAAR correspondant. Le montant de la souscripties Etablissements Bancaires sera réparti enke eu
comme suit : 12/4778° pour Société Générale, 12/478pour LCL, 6/47,8™ pour BNP PARIBAS, 5/47;8°
pour Crédit Agricole Centre Loire, 4,8/47/8 pour CIC — Banque CIO-BRO, 4/4778 pour HSBC France et
4/47,8™ pour Natixis ;

- aplacer un ordre de souscription a titre réduetsir le solde de I'émission en vue d’assurerdaciption de la
totalité des OBSAAR a émettre ;

- acéder des BSAAR aux Cédants de DPS a hauteeudedemandes sur la base de 13 BSAAR, au prigitmit
de 0,80 euros, pour 56 DPS cédés ;

- acéder aux Actionnaires Principaux, le solde d884R non cédés a des Cédants de DPS.

Evaluation indépendante

Il ressort de la conclusion du rapport de I'expnt I'évaluation des BSAAR que la fourchette déatibn d'un
BSAAR est comprise entre 0,74 euro et 0,92 eumndal méthode d'évaluation et les hypothéses deil@ retenues
et que le prix de cession de 0,80 euro, qu'endadicurchette de valorisation, est donc raisonnable



OBSAAR

Nombre d’'OBSAAR

191 077

Prix d’émission des OBSAAR

Au pair soit 250 euros.

Nombre de BSAAR attachés a
chaque Obligation

13 BSAAR par Obligation.

Produit brut de I'émission

47 769 250 euros.

Produit net estimé de I'émission

47 millions euros.

Période de souscription

du 23 octobre au 4 nover2bd9

Principales caractéristiques des Obligations

Code ISIN FR0010814178
Nombre 191 077
Valeur nominale 250 euros

Date d’émission et de jouissance

18 novembre 2009

Durée de I'emprunt
Vie moyenne

5 ans
4 ans

Forme

Au porteur ou au nominatif.

Intérét nominal

Euribor 3 mois + 0,67 % payablengstriellement a terme échu les
février, 18 mai, 18 aolt et 18 novembre de chaque&a et pour I3
premiere fois le 18 février 2010.

Marge actuarielle pour les
Etablissements Bancaires

1,80% sur la base d’'un taux de I'Euribor 3 moi©Dd39 % (le 19 octobr
2009).

1%

Remboursement normal

Les Obligations seront rengid@grau pair selon I'échéancier suivant
18 novembre 2012 (3e anniversaire) : 63 692 Olitigat
18 novembre 2013 (4e anniversaire) : 63 692 Olitigat
18 novembre 2014 (5e anniversaire) : 63 693 Olitigat

Amortissement anticipé par rachats
en bourse ou hors bourse ou par
offres

Possible, a tout moment, en tout ou partie, audgrda Société, san
limitation de prix ni de quantité.

Remboursement anticipé au gré de
Société

IRossible, en tout ou partie a toute Date de Paiedibriéréts, au pair
majoré du Montant d’'Intéréts di a cette date.

Remboursement anticipé au gré de
porteurs d’Obligations en cas de
Changement de Contréle

sTout porteur d'Obligations pourra, a son seul goemander Ig
remboursement anticipé au pair, majoré des intécéisus de ce
Obligations (voir paragraphe 4.1.8.1.5).

Exigibilité anticipée

Sur décision de I'assembléméyale des porteurs d’Obligations au p
majoré des intéréts courus dans certains cas deitdéfi de non respe
de ratios financiers (voir paragraphe 4.1.8.1.4).

air,




Rang de créance

Engagements chirographaires diggtgraux, inconditionnels, non
subordonnés et non assortis de sdretés, venantig mang entre eux.

Maintien de I'emprunt a son rang

Oui, limité auxpreonts obligataires.

Cotation

Cotation des Obligations prévue le 18 nadwe 2009, séparée des
BSAAR, sur le marché Euronext Paris.

Représentation

Masse des porteurs d’Obligations.

Principales caractéristiques des BSAAR
Code ISIN FR0010814186
Prix d'exercice 16 eurbs

Parité d'exercice

Sous réserve d'ajustements é@lentine action nouvelle ou existante
BSAAR.

par

Durée

5 ans

Nombre total

2 484 001.

Restriction a la libre négociabilité/
Période d'incessibilité

Les BSAAR sont incessibles et donc non négociabied9 novembre
2009 jusqu’au 18 novembre 2011 exclu.

Sous réserve des exceptions prévues au paragraphel .

Période d'exercice

Du 18 novembre 2011 jusqu’andk@mbre 2014 inclus.

Remboursement anticipé a 0,01 eu
par BSAAR a l'initiative de la Socié

roA tout moment, a compter du 18 novembre 2012 jusgd'8 novembrg
62014 inclus, sous réserve de la publication d'us a80 jours au moin
avant la date de remboursement anticipé envisagéla snoyenne
arithmétique, calculée sur 10 jours de bourse cutgg parmi les 20 qu
précedent la parution de l'avis, des produits desr< de clbture d¢
I'action et de la Parité d'Exercice en vigueur agele date, excéde 20,
euro soit environ 130% du prix d’exercice des BSAAR

Nombre d'actions susceptibles d'étr
émises par exercice des BSAAR

eSous réserve d'ajustements éventuels, 2 484 OQtiadia représentar
18,84 % du capital et 12,59 % des droits de voteusa base non dilué
au 8 octobre 2009 et un produit d’émission de 39016 euros

D

Rachat des BSAAR au gré de la
Société

toutes formes, sans limitation de prix ni de quénti

A tout moment a compter de la fin de la périodenakssibilité, sous

D

Cotation Cotation prévue 2 ans a compter du lendedha leur date d’émissior
soit le 18 novembre 2011.
Forme Nominative jusqu’a la date de leur admission.

Nominative ou au porteur a compter de leur admissio

Jouissance et cotation des actig
nouvelles provenant de I'exercice d
BSAAR

rdouissance courante et demandes périodiques.
es

! Soit environ 28% de prime, par rapport au courgengondéré par les volumes des vingt séancesutsdsodu 15

septembre 2009 au 12 octobre 2009

de 12,48 euros



Représentation des porteurs Masse des porteurSAAR.

Modifications des caractéristiques | Possible sous les conditions suivantes :

des BSAAR - autorisation préalable de I'assemblée des actioemaiur la bag
d’un nouveau rapport d’expert ;
- approbation des porteurs.
C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Capital social et principaux actionnaires

A la date du Prospectus, le capital social de laié®® s'éleve a 34 241 088 euros divisé en 10 Z00ektions de

3,20 euros de nominal, entierement libérées.

Répartition du capital (au 8 octobr2009)

Au 8 octobre 2009
Actionnaires Nombre % Nombre % de
d'actions du capital de droits vot¢  droit de vote

Michel Tabur 332 0,00% 664 0,00%
Janine Tabur 4719 0,04% 9 434 0,05%
SCPFT 104 244 0,97% 208 494 1,21%
Forcole 780 00( 7,29% 1 560 000 9,05%
Sous total Actionnaires A (l) 889 300 8,31% 1778 60( 10,31%
Elimel Investissement 785 660 7,34% 1571 300 9,11%
Dicarol Investissement 937 881 8,76% 1875|762 10{87%
Sous total parties accessoires (ll) 1723581 16,10% 3447 06 19,98%
Sous total famille Tabur Pactée (I) + (Il) = lll 2612 831 24,41% 5225 661 30,29%
SIMB 3662 67% 34,23% 7 325 350 42,46%)
SIFA 565 00( 5,28% 1 130 000 6,55%
SIFI 108 197 1,01% 108 197 0,63%
Total groupe B 4335872 40,52% 8 563 54] 49,64%)
TOTAL PACTE (concert*) (lll +B) 6948 703 64,93% 13789 209 79,93%
Management — actionnaires dirigeants 39 246 0,37% 70076 0,41%
Auto-détention 476 644 4,45% 0 0,00%
Public 3 235 72¢ 30,24% 3391 791 19,66%)

dont OPCWM FCP Ulysse 360 (00 3,36% 360 00( 2,09%

dont Famille Tabur non pactée 85|570 0,80% 171 144 0,99%
Total 10 700 34( 100,00% 17 251 080 100,00%

* voir Décision AMF 208C0493 du 17 mars 2008



Dilution

Incidence maximale et de I'exercice de la totaléé BSAAR sur la participation d’'un actionnaireeshétnt 1 % du capital
préalablement a I'’émission et n'acquérant aucun S Asur la base du capital au 8 octobre 2009) :

Participation de I'actionnaire

Avant émission des OBSAAR

Aprés émission des 191 077 OBSAAR et exer
des 2 484 001 BSAAI

1,00%
0,81%

Incidence maximale et de I'exercice de la totadies BSAAR sur la quote-part des capitaux propresaaés part du
groupe au 30 juin 2009 pour le détenteur d'un@adiiR BRICOLAGE préalablement a I'émission et nia@@nt aucun
BSAAR (calcul effectué sur la base du nombre déaxticomposant le capital au 30 juin 2009, dédudtide des 481 745
actions auto détenues a cette date):

Quote-part des capitaux propres

base

o base dilué&’
non diluée
Avant émission des OBSAAR 19,34 € 19,30 €
Aprés émission des 191 077 OBSAAR et exer 18,69 € 18,66 €

des 2 484 001 BSAAI

(1) Les instruments donnant accés au capital 8ed#té sont (i) des options d’achat d’actions ritEdans le Document de Référence), qui donnent

droit & acquérir 3 632 actions et (ii) un plan tlittion gratuite de 23 200 actions (décrites datualisation du Document de Référence).

Hypothese

Seuls les Etablissements Bancaires souscriverOB&AAR et les Actionnaires Principaux acquiérenisttes BSAAR

Avant émission des OBSAAR  Aprés exercice des BSAAR
Actionnaires Nombre % Nombre %
d'actions du capital d'actions du capitd!

Michel Tabu 332 0,00% 332 0,00%
Janine Tabt 471¢ 0,04% 471¢ 0,04%
SCPF1 104 24¢ 0,97% 104 24¢ 0,79%
Forcole 780 00( 7,29% 1071 00! 8,12%
Sous total Actionnaires A (1) 889 300 8,31% 1 180 304 8,95%
Elimel Investisseme 785 65( 7,34% 1078 76. 8,18%
Dicarol Investisseme 937 88: 8,76% 1287 78! 9,77%
Sous total parties accessoires (Il) 1723581 16,10% 2 366 551 17,95%)
Sous total famille Tabur Pactée (1) + (1) 2612 831 24,41% 3 546 858 26,90%
SIMB 3 662 67! 34,23% 4971 99 37,71Y
SIFA 565 00( 5,28% 766 97- 5,82¥%
SIFI 108 19° 1,01% 146 87! 1,11%
Total groupe B 4 335 87 40,52% 5 885 844 44,64%
TOTAL PACTE (Il +B) 6 948 703 64,93% 9432 704 71,54%
Management — actionnaires dirigeants 39 266 0,37% 39 264 0,30%
Auto-détention 476 641 4,45% 476 645 3,62%
Public 3235726 30,24% 3 235 724 24,54%

dont OPCVM FCP Ulys 360 00( 3,36% 360 00( 2,73%

dont Famille Tabur non pac 85 57( 0,80% 85 57( 0,65%
Total 10 700 340 100,009 13 184 341 100,00%




D. MODALITES PRATIQUES

Calendrier indicatif

Calendrier indicatif de 'Emission d’OBSAAR

30 septembre 2009| Décision du Conseil d'administnatdécidant les caractéristiques principales | de
I'émission et délégant au Président Directeur Galriérpouvoir d’en fixer les conditions

définitives

19 octobre 2009 Décision du Président Directeuré@arfixant les conditions définitives de I'émissio

20 octobre 2009 Visa de I'Autorité des marchésraiers sur le Prospectus

21 octobre 2009 Diffusion d’'un communiqué décriviastprincipales caractéristiques de I'opération et
précisant les modalités de mise a disposition dspgactus

Publication par NYSE Euronext Paris S.A. de l'aémission et de cotation des DPS

23 octobre 2009 | Détachement des DPS
Début de la période de cotation des DPS

Ouverture de la période de souscription

4 novembre 2009 Clbture de la période de sousonipti
Fin de la période de cotation des DPS

—

16 novembre 2009 | Publication par NYSE EuronextsParA. du baréme de réduction des souscriptioited
réductible

Publication par NYSE Euronext Paris S.A. de l'adiadmission des Obligations aux
négociations sur Euronext Paris

18 novembre 2009 | Reéglement-livraison des Obligatetrivraison des BSAAR
Admission des Obligations aux négociations surdecmé Euronext Paris

18 novembre 2011 | Admission des BSAAR aux négociations sur le maitnext Paris

(en l'absence
d'admission
anticipée)

Documents accessibles au public

L'ensemble des documents juridiques et financielatits a MR BRICOLAGE devant étre mis a la dispiosi des
actionnaires conformément a la réglementation egplé peut étre consulté au sieége social, 1, ruetéigne — 45380

La Chapelle-Saint-Mesmin.

Mise a disposition du Prospectus

Des exemplaires du Prospectus sont disponiblesfeginsauprés de MR BRICOLAGE, 1, rue Montaigne5380 La
Chapelle-Saint-Mesmin et de Société Générale Catpd Investment Banking (GLFI/GCM/SEG 75886 P&edex

18).

lls peuvent également étre consultés sur les kitemet de I'Autorité des marchés financiensviv.amf-france.orpet
de MR BRICOLAGE fvww.mr-bricolage.com
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1 PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS
1.1 Responsable du prospectus

Monsieur Jean-Francois Boucher, Président Direct&méral.
1.2 Attestation du responsable du prospectus

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raiddaremcet effet, que les informations contenues daiprésent prospectus
sont, & ma connaissance, conformes a la réalité edbmportent pas d’'omission de nature a en algortée.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjuavoir procédé, a la
vérification des informations portant sur la sitoatfinanciére et les comptes données dans le mr@gespectus ainsi
gu'a la lecture d’ensemble du prospectus.

La lettre de fin de travaux des contrbleurs légaes comptes sur le présent prospectus ne contienha observation ».

Fait a La Chapelle-Saint-Mesmin, le 20 octobre 2009

Monsieur Jean-Francois Boucher, Président Direct&unéral

1.3 Responsable de I'information financiére

Eve Jondeau

Responsable des Relations Investisseurs et denferfDaication Financiére
Téléphone : 02 38 43 50 00

Télécopie : 02 38 43 11 58
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2 FACTEURS DE RISQUE

Avant de prendre toute décision d’'investissemensdes titres de la Société, I'investisseur esiténa tenir compte des
facteurs de risques suivants et des autres infaomaicontenues dans le présent Prospectus. Casessspnt, a la date de
visa du présent Prospectus, ceux dont la réalisapiourrait avoir un impact défavorable significasifir le Groupe, son
activité, sa situation financiere, ses résultats) développement ou sur le cours des titres ded@et.

L’attention des investisseurs est attirée sur le dae d’'autres risques non identifiés par la Stkié la date de visa du
présent Prospectus ou dont la réalisation n'est passidérée a cette méme date, comme susceptidleidun effet
défavorable significatif sur le Groupe, son ac8yisa situation financiére, ses résultats, son ld@pement ou sur le
cours des titres de la Société, peuvent existartefois, le Groupe n’'identifie pas, a la date deavilu présent Prospectus,
de stratégie ou facteur de nature gouvernementtenomique, budgétaire, monétaire ou politiqueyesuque ceux
figurant dans le présent Prospectus, ayant inflagstblement ou pouvant influer sensiblement, deigramirecte ou
indirecte sur les opérations du Groupe ou sur larsales titres de la Société.

Les investisseurs potentiels sont donc invitésa&dater a une évaluation personnelle et indépendadatéensemble des
considérations relatives a leur investissement laedégalement les informations détaillées mentiéas par ailleurs dans
le présent Prospectus.

2.1 Risques présentés par la Société

Les renseignements concernant cette section somtisoaux pages 15 a 20 du Document de Référenee page 64 de
I'Actualisation. Ces facteurs de risques restgouaa la date du présent Prospectus.

2.2 Risques présentés par les valeurs mobilieres devaétre admises aux négociations

2.2.1 Possible modification des modalités des Obligations

L’assemblée générale des obligataires peut modigftetermes des Obligations avec I'accord de laéBgadés lors que les
porteurs présents ou représentés approuvent lefficatidns a la majorité des deux tiers des voiprarées. Toute
modification ainsi approuvée s'imposera a I'ensent#s obligataires.

2.2.2 Possible modification des modalités des BSAAR

L'assemblée générale extraordinaire des porteuBSIAR peut modifier les termes des BSAAR avecdad de la
Société, deés lors que les porteurs de BSAAR présmnreprésentés approuvent les modificationsragjarité des deux
tiers des voix exprimées. Toutes modifications datiat d'émission susceptibles d'avoir un impactaswalorisation des
BSAAR (prorogation de la période d'exercice, madifion du prix d'exercice, de la parité d'exercite,..) donneront
lieu a I'établissement d'un rapport d’expertiselssiconséquences de cette modification et, notarfyreer le montant de
'avantage en résultant pour les porteurs de BSA&ARera soumis a I'autorisation de I'assemblée rgéméxtraordinaire
des actionnaires, étant précisé que les modalgésotk seront conformes aux recommandations de FAdbrs en
vigueur. Toute modification ainsi approuvée s’'impasa I'ensemble des porteurs de BSAAR.

2.2.3 Absence de marché pour les droits préférentielsdascription

Aucune assurance ne peut étre donnée quant agufaih marché va se développer pour les droits pafiels de
souscription. La période de négociation des dpig$érentiels de souscription sur le marché EurbRexis est prévue du
23 octobre au 4 novembre 2009 inclus. L'admissies droits préférentiels de souscription sur le &t €uronext Paris
ainsi qu’aux opérations d’Euroclear France a étdadmlée. Cependant, aucune assurance ne peut éméedqu’un
marché actif se développera durant cette période gas droits préférentiels de souscription.

En cas de baisse substantielle du prix de marchéacions MR BRICOLAGE, les droits préférentiels seiscription
pourraient perdre leur valeur. Le prix du marché dmits préférentiels de souscription dépendrardudu marché des
actions MR BRICOLAGE. Une baisse du prix de marces actions MR BRICOLAGE pourrait avoir un impact
défavorable sur la valeur des droits préférentielsouscription.

Il est toutefois précisé que les EtablissementBiags se sont engagés a acquérir pendant la Bé&@8&ouscription, au
prix de 0,01 euro par bloc de DPS, tout ou pari droits préférentiels de souscription détenudgsaritulaires de DPS
dans les conditions prévues a la section 5.1.1.2.

Les porteurs de DPS ayant acquis les DPS aprégefture de la période de souscription n'aurontgzaes aux BSAAR
seuls, car ils ne pourront céder les DPS aux fisgdiérir concomitamment des BSAAR.
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2.2.4  Absence de marché pour les Obligations et les BSAAR

L'admission des Obligations aux négociations sunéché Euronext Paris ainsi qu’aux opérations iElear France a
été demandée. Cependant, il n'existe aucune gargog8 se développera un marché pour les Obligabangue leurs
porteurs seront en mesure de les céder sur le tnaedondaire.

Les BSAAR seront incessibles et donc non négocgidedant une période courant du lendemain dalbard'émission,
soit le 19 novembre 2009 jusqu'au deuxieme anrauersle leur date d’émission, soit le 18 novemirél2exclu, sauf
dans certains cas limitatifs (offre publique, raaba a I'initiative de la Société). Leur admissiaax négociations sur le
marché Euronext Paris ainsi qu'aux opérations dEl@ar France n'interviendra qu'a lissue de ceféode soit a
compter du 18 novembre 2011. La encore, il n'exéateune garantie qu'a l'issue de cette périodégégeloppera un
marché pour les BSAAR ou que leurs porteurs semomhesure de les céder sur le marché secondaire.

Il n’existe aucune obligation de constituer un rhérpour les Obligations et les BSAAR.

Si, a l'issue de leur période d'incessibilité, warché se développe pour les BSAAR, ceux-ci pourtate sujets a une
plus grande volatilité que les actions MR BRICOLAGE

2.2.5 En cas de baisse substantielle du prix de marchéle baisse de volatilité du cours des actions MR
BRICOLAGE, de baisse des taux d'intérét ou de haaiss taux de distribution de la Société, les BSApSurraient
perdre leur valeur

Le prix de marché des BSAAR dépendra du prix dech#@ades actions MR BRICOLAGE. Une baisse du prixndeché
des actions MR BRICOLAGE pourrait avoir un impaéfalorable sur la valeur des BSAAR. Des ventestidas MR
BRICOLAGE pourraient intervenir sur le marché peartdau aprées la période de souscription et pourtraeoir un impact
défavorable sur le prix de marché de l'action.

De méme une baisse de volatilité des cours dddaétiR BRICOLAGE, une baisse des taux d’intérétume hausse du
taux de distribution de la Société pourraient auoi influence défavorable sur la valeur des BSAAR.

2.2.6  Risque de perte de l'investissement en BSAAR

Les porteurs de BSAAR qui ne les exerceraient paatd’expiration de leur Période d’Exercice peidna la totalité de
leur investissement en BSAAR.

Par ailleurs, la Société pourra, a son seul gaggater a tout moment, a compter du 18 novembre RBH2'a la fin de la
Période d’Exercice des BSAAR soit jusqu’au 18 nober2014 inclus, au remboursement anticipé dedoysartie des
BSAAR restant en circulation au prix unitaire dé10guro, si la moyenne arithmétique, calculée Supolirs de bourse
consécutifs choisis par la Société parmi les 20pgécedent la parution de I'avis de remboursemetitipé, des produits
des cours de cléture de I'action de la Société tepés sutlEuronext Paris et de la Parité d'Exercice en vigaechaque
date, excéde 20,8 € soit environ 130% du prix d@ge des BSAAR, sauf a ce que leurs porteurs)escent dans les
conditions prévues a la section 4.2.1.11.Rémboursement des BSAAR a l'initiative de la Sbe)ét

2.2.7 Retenue a la source

Ni le remboursement ni les intéréts relatifs aubgaltions ne donnent lieu a retenue a la sourcan8itelle retenue devait
étre instaurée, la Société ne sera pas tenue dmanaes paiements au titre des Obligations aficraiepenser cette
retenue.

2.2.8 Rémunération a taux variable des Obligations

Les investisseurs ne pourront pas calculer & leeadeur taux de rendement sur les Obligations.gson de la variation
des revenus d'intéréts, les investisseurs ne peéwpes déterminer le rendement des Obligations amenb ou ils les
achétent, de sorte que leur retour sur investisseme peut pas étre comparé avec celui d'investisats de méme
maturité ayant des revenus d'intéréts fixes. MR BBLAGE se réserve la possibilité de couvrir ceusg’endettement
a taux variable par la mise en place d’'une courede taux.

2.2.9 Risque de dilution

Dans la mesure ou les actionnaires n’exercent pass |droits préférentiels de souscription, leur rpentage de
participation dans le capital et les droits de \d#eMR BRICOLAGE sera diminué en cas d’exercice BEAAR. Méme
si des actionnaires choisissent de vendre leurdsdpoéférentiels de souscription, la rémunératwentuelle qu’ils
recevraient pourrait étre insuffisante pour compeunstte dilution.

2.2.10 L’émission ne fait pas I'objet d’un contrale garantie. En cas de non réalisation de I'émissides
investisseurs qui auraient acquis des droits pré&fétiels de souscription pourraient réaliser une peggale au prix
d’acquisition de ces droits.

L'émission ne fait pas I'objet d’'un contrat de g#ie. En cas de non réalisation de I'émission,ite®stisseurs qui
auraient acquis des droits préférentiels de squtmmi pourraient réaliser une perte égale au pi@cqlisition de ces
droits. Il est toutefois précisé que les Etablisseim Bancaires se sont engagés a souscrire les SR SAus réserve que
les Actionnaires Principaux et les Cédants de RSB fachétent les BSAAR. Par allleurs, les Actidgr@saPrincipaux se
sont engagés a acquérir auprés des EtablissemamtaiBes tous les BSAAR non acquis par les CéanBRPS.
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3 INFORMATIONS DE BASE

3.1 Intérét des personnes participant a I'émission

Les Actionnaires Principaux se sont engagés a ckes droits préférentiels de souscription auxbiEtaements
Bancaires et se sont engagés a acquérir des BS/AAR @ cadre de leur engagement de rachat des BSAKR
Etablissements Bancaires, tel que décrit a laceétil.1.3 « Engagements des principaux actiorsaire

Les Etablissements Bancaires souscriront aux OBSAAReviendront, en conséquence, créanciers ded®te. Le
montant de la souscription des Etablissements Bascaera réparti entre eux comme suit : 1247 Bour Société
Générale, 12/478° pour LCL, 6/47,8™ pour BNP PARIBAS, 5/47:8°pour Crédit Agricole Centre Loire, 4,8/47'8
pour CIC — Banque CIO-BRO, 4/47'8pour HSBC France et 4/4778 pour Natixis

Les Etablissements Bancaires et/ou certains des lafiliés ont rendu et/ou pourront rendre dandukeir diverses
prestations de services bancaires, financiersyetissement, commerciaux et autres a la Sociétéususociétés du
Groupe, a leurs actionnaires ou a leurs mandats@@iaux, dans le cadre desquels ils ont recu ourquat recevoir une
rémunération.

3.2  Produit et but de I'émission

Produit de I'émission

Le produit brut de I'émission d’'OBSAAR sera de £B250 euros. Le produit net de I'émission verk® $ociété apres
prélevement sur le produit brut, d'environ 0,8 imils d’euros correspondant aux rémunérations duesnéermédiaires
financiers, conseils et expert ainsi qu’aux divieess (notamment juridiques, administratifs, de lmaiion), s’élévera a
environ 47 millions d'euros.

But de I'’émission

L'émission a essentiellement pour but de procuveGeoupe la capacité de financer d’'une part I'asitjon des sociétés
du Groupe « Les Briconautes », exploitant la friseh« Les Briconautes » et « Les Jardinautes »t (#6nmagasins
détenus en propre) et un réseau de magasins aféti€¢d’autre part, I'achat de deux magasins smseigne MR
BRICOLAGE appartenant au Groupe Dubreuil et présgnin fort intérét stratégique pour le Groupe. BRCOLAGE
profite dans I'immédiat d’'une ressource obligataireo(t réduit et a terme d’'un possible renforceandes fonds propres
de la Société, par le biais de I'exercice des BSAAR
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4 INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE ADMISES AUX NEGOCIATIONS

4.1 Informations sur les obligations devant étre admissaux négociations (Annexe V du Reglement (CE)
n°809/2004 de la Commission du 29 avril 2004)

4.1.1  Nature et catégorie des obligations offertes dbatimission aux négociations est demandée

Les obligations objets de Il'offre dont l'admissianx négociations est demandée sur le marché Eurdieis (les

« Obligations ») sont des valeurs mobilieres représentatives dhait de créance sur la société émettrice qui dans
I'émission conférent les mémes droits de créanae ypee méme valeur nominale. L'émission porte suemprunt d’un
montant nominal de 47 769 250 euros représentd @077 Obligations de 250 euros de valeur nomioaitire. Les
Obligations seront cotées séparément des BSAAR, ldarotation interviendra a I'issue de leur péeatlincessibilité.
Leur cotation est prévue le 18 novembre 2009 soasde ISIN FR0010814178.

Aucune demande de cotation sur un autre marchgemesagée.
4.1.2 Droit applicable et tribunaux compétents

Les Obligations sont régies par le droit francais.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont deusiége social lorsque la Société est défendertssont désignés en
fonction de la nature des litiges, sauf dispositiontraire du Code de Procédure Civile.

4.1.3 Forme et mode d'inscription en compte des Obligato

Les Obligations pourront revétir la forme nominatau au porteur, au choix des détenteurs.

Conformément a l'article L. 211-3 du Code monétatrénancier, elles seront obligatoirement ingsrien comptes-titres,
tenus selon les cas par :

- Société Générale Securities Services mandaté [swciété pour les titres nominatifs purs ;

- un intermédiaire financier habilité et Sociétén@le Securities Services mandaté par la Socwté lps titres
nominatifs administrés ;

- un intermédiaire financier habilité pour lesdgrau porteur.
Les Obligations se transmettent par virement deptera compte.

Les opérations de réglement-livraison de I'émissertraiteront dans le systéme de reglement-lemaRELIT-SLAB
d'Euroclear France, sous le code ISIN FR0010814178.
L'ensemble des Obligations composant I'émissiora s&tmis aux opérations d'Euroclear France, quirassua

compensation des titres entre teneurs de compéssObligations seront également admises aux opgsati'Euroclear
Bank S.A./N.V. et de Clearstream Banking, sociéigngme.

Il est prévu que les Obligations soient inscrites@mpte-titres et négociables a compter du 18mbve 2009.
4.1.4 Devise d’émission des Obligations

L'émission des Obligations est réalisée en euros.

4.1.5 Rang des Obligations

4.1.5.1 Rang de créance

Les Obligations et leurs intéréts constituent degagements chirographaires directs, généraux, digomnels, non
subordonnés et non assortis de slretés de la §oaddtant au méme rang entre eux et au méme ranpaies les autres
dettes et garanties chirographaires (a I'exceptiercelles bénéficiant d’'une préférence prévue gdoi), présentes ou
futures de la Société.

4.1.5.2 Maintien de I'emprunt a son rang

La Société s’engage jusqu’au remboursement effdetlf totalité des Obligations, & ne pas confétgmpothéque sur les
biens et droits immobiliers qu’elle peut ou poysosséder, ni constituer un nantissement sur topadie de son fonds de
commerce ou une autre slreté réelle, gage ou samént sur tout ou partie de ses actifs ou revgmésents ou futurs au
bénéfice de porteurs d’autres obligations émisegasanties par la Société sans consentir les m§arasties et le méme
rang aux Obligations. Cet engagement se rappodesixement aux émissions d’obligations et n'afeen rien la liberté

de la Société de disposer de la propriété de sastou de conférer toute slreté sur lesdits biemgputes autres
circonstances.
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4.1.5.3 Assimilations ultérieures

Au cas ou la Société émettrait ultérieurement develbes obligations jouissant a tous égards detgdidentiques a ceux
des Obligations, objet de la présente note domdvaklle pourra, sans requérir le consentement peteurs des
Obligations et a condition que les contrats d'éimiste prévoient, procéder a l'assimilation dedamble des obligations
des émissions successives unifiant ainsi l'enseddd@pérations relatives a leur service finaretiér leur négociation.

4.1.5.4 Garantie de 'emprunt obligataire

Le service de I'emprunt en intéréts, amortissemeimpots, frais et accessoires ne fait I'objet dimme garantie
particuliére.

4.1.6 Droits et restrictions attachés aux Obligationsrabdalités d'exercice de ces droits

Les Obligations donnent droit & la perception éiéts versés trimestriellement a terme échu cororemt aux
dispositions de la section 4.1.Taux d'intérét nominal et dispositions relativex antéréts dus, et seront remboursées
en trois tranches conformément aux dispositionld®ction 4.1.8. Pate d'échéance et modalités d'amortissement des
Obligations».

Il n'existe pas de restrictions attachées aux @bdgs.

4.1.7 Taux d'intérét nominal et dispositions relatives aintéréts dus
4.1.7.1 Date de jouissance des Obligations

La date de jouissance des Obligations est le 18mbre 2009.

4.1.7.2 Intérét

Les Obligations porteront intérét a un taux vagablcompter du 18 novembre 2009, payable triméstrient a terme
échu les 18 février,18 mai et 18 aolt de chaque&earfohacune, une Rate de Paiement d'Intéréts»), et pour la
premiéere fois le 18 février 2010 pour la périoderemt du 18 novembre 2009 inclus au 17 février 2BitQus, sous
réserve d'ajustements conformément a la Conved#éalour Ouvré (telle que définie ci-apres).

Le taux d'intérét applicable aux Obligations (Idaux d'Intérét ») sera égal au taux interbancaire européen offert
(EURIBOR) pour des dépbts en euros a 3 mois telcglailé par la Fédération Bancaire de I'Union Réemne et publié

a titre d'information sur la page 248 de I'écranndgine Telerate (ou tout autre page ou servicafa‘imation qui
pourrait la remplacer) a (ou environ a) 11 heutesufe de Bruxelles) deux Jours Ouvrés avant letdébua Période
d'Intéréts concernée (laDate de Détermination d'Intéréts») majoré d’'une marge brute de 0,67 % par an.

Chacune des périodes commencant a une Date de dpidintéréts (incluse) et se terminant a la RiePaiement
d'Intéréts suivante (exclue) sera ci-aprés dénontaméBériode d'Intéréts ».

Si pour une Période d’Intéréts donnée I'EURIBORtf®ms calculé, 'Agent de Calcul (tel que défirlaasection 5.4.2
« Intermédiaire chargé du service financier et AgaaiCalcul»):

(A) demandera a quatre banques de premier ran¢ge smarché interbancaire de la Zone Euro (autresl'dqugent de
Calcul) de fournir une cotation du taux de rémutiénaauquel les dépbts en euros sont offerts pacwoie de ces banques
a (ou environ &) 11h00 (heure de Bruxelles) & lee@fe Détermination d'Intéréts aux banques de prerang sur le
marché interbancaire de la Zone Euro pour une gérggale a la Période d'Intéréts concernée. Le Tanbérét de cette
Période d’Intéréts sera égal a la moyenne aritlymét{arrondie, si nécessaire, au cent milliémdus proche, 0,000005
étant arrondi au chiffre supérieur) de ces cotatidéterminée par I’Agent de Calcul (étant entempaiel deux cotations au
moins sont nécessaires) majorée d’'une marge beuetd % par an ;

(B) si a une quelconque Date de Détermination éits, moins de deux de ces cotations sont obtelugsnt de Calcul
déterminera la moyenne arithmétique (arrondie ésensaire, tel qu'indiqué ci-dessus) des taux @ztesu moins deux
banques de premier rang dans la Zone Euro (autred'Agent de Calcul), sélectionnées par I'AgentCadcul, a (ou
environ a) 11h00 (heure de Bruxelles) au plus lrgremier jour de la Période d'Intéréts concerpéey des préts en
euros a des banques européennes de premier ramgum® période égale a la Période d'Intéréts cogeeret le Taux
d'Intérét pour cette Période d'Intéréts sera édmindoyenne arithmétique ainsi déterminée majohéieedmarge brute de
0,67 % ;

(C) si I'Agent de Calcul est dans l'incapacité ééedniner un Taux d’Intérét, conformément aux s$épons ci dessus
relativement a une Période d'Intéréts, le Tauxé&'én applicable aux Obligations au titre de cB&eiode d'Intéréts sera le
Taux d'Intérét applicable aux Obligations au titecla précédente Période d'Intéréts.

Les intéréts cesseront de courir pour chaque Gliigaa compter de la date fixée pour le rembours¢mermal ou
anticipé, sauf si le remboursement du principabesisivement retenu ou refusé. Dans ce cas, E®istcontinueront de
courir conformément au présent paragraphe (aussidiant qu'aprés un éventuel jugement), jusquéelaiere des deux
dates suivantes (incluse) : (i) la date a laquellites les sommes dues au titre de I'Obligatiome&aree sont regues par le,
ou pour le compte de l'obligataire concerné etlgiijour de réception par, ou pour le compte dep8lear France de
toutes les sommes dues au titre de toutes les ddiblic.

18



Calcul du Montant d'Intéréts

L'Agent de Calcul calculera, dés que possible afméBate de Détermination d'Intéréts relative aqciea Période
d'Intéréts, le montant d'intéréts (IdMentant d'Intéréts ») payable au titre de chaque Obligation pourec@triode
d'Intéréts. Le Montant d'Intéréts di au titre dexqele Obligation au titre d’'une Période d’Intéré¢sascalculé en
appliquant le Taux d'Intérét déterminé pour cettedeéle d'Intéréts au montant principal de cettedgabbn durant cette
Période d'Intéréts, sur la base du nombre exajciulle écoulés rapportés a une année de trois omainse (360) jours (en
arrondissant le chiffre en résultant au centimard'ée plus proche (0,005 étant arrondi au chifipérieur)).

Tout Montant d'Intéréts payable au titre de chaQbégation pour une Période d'Intéréts non compera déterminé en
multipliant le Montant d’Intéréts relatif a ladieériode d’'Intéréts par le nombre exact de jourgudans la Période
d'Intéréts et en le divisant par le nombre de jewect de la Période d'Intéréts et en arrondidsattiiffre en résultant au
centime d'euro le plus proche (0,005 étant arrandihiffre supérieur).

Publication des Taux d’Intérét et Montants d’Intété

L'Agent de Calcul notifiera chaque Taux d'IntérétMontant d'Intéréts qu'il aura déterminés, ainse da Date de
Paiement d'Intéréts concernée, a I'Agent Finar(sidrn’est pas lui-méme Agent de Calcul), a la ®6E et a NYSE
Euronext Paris dés que possible aprés cette déion et en aucun cas plus tard que le premiar deula Période
d'Intéréts concernée. L'Agent de Calcul sera aéoai recalculer tout Montant d'Intéréts (sur laebdass stipulations
précédentes) sans notification préalable en casalengation ou de réduction de la Période d'It$écéncernée.

Notifications

Tous avis, notifications, déterminations, certifs;acalculs, cotations et décisions donnés, exgimtectués ou obtenus
pour les besoins du présent paragraphe par I'Adge@alcul (en I'absence d'erreur manifeste) lietar8ociété, I'Agent

Financier (Voir section 5.4.2 lrtermédiaires chargés du service financier et Agda Calcul») et les porteurs

d’'Obligations et (sous réserve de ce qui précé€degjeht de Calcul n'encourra aucune responsabilitégard de ces

personnes relativement a I'exercice ou au non iexeeacde telles fins de ses pouvoirs, devoirs oulfés.

Convention de Jour Ouvré

Si une Date de Paiement d'Intéréts tombe un joun'gst pas un Jour Ouvré, elle sera repousséeumQlivré suivant a
moins qu'elle ne tombe alors dans le mois caleadaiivant, auquel cas elle sera avancée au Joug @Qumédiatement
précédent.

Pour l'application du présent paragraphe, Jour ©wésigne tout jour ou le Systéme européen deférarexpress
automatisé de reglements bruts en temps réel («GHEIR»), ou tout systéme qui lui succéderait, famuie.

Prescription des intéréts

Les intéréts sont prescrits dans un délai de awscpacompter de leur date d'exigibilité.
4.1.8 Date d'échéance et modalités d'amortissement dekgations

4.1.8.1 Amortissement des Obligations

4.1.8.1.1 Amortissement normal

Les Obligations seront amorties en trois tranclyggded le 18 novembre 2012 le 18 novembre 2013 &8 laovembre
2014 par remboursement au pair soit 250 euros gdigadion (les «Tranches») majoré du Montant d’'Intéréts
correspondant a la Période d’Intéréts se termiaala date de remboursement. A la date d’émissibague tranche
représente un nombre d’Obligations émises commetdidms le tableau ci-dessous.

Tranche Date de L
remboursement Nombre d’Obligations
(en l'absence
d'amortissements anticipés
Premiére Tranche 18 novembre 2012 63 692
Deuxiéme Tranche 18 novembre 2014 63 692
Troisieme Tranche 18 novembre 2014 63 693

Ces nombres sont susceptibles d'évoluer en fona@s opérations d’amortissement anticipé viséespauagraphes
4.1.8.1.2 <Amortissement anticipé par rachats ou offres puldip" et 4.1.8.1.3 &mortissement anticipé par
remboursement ci-apres.
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La détermination des Obligations a rembourser sffeztuée selon les modalités exposées a l'arfiicl213-16 du Code
monétaire et financier :

- un mois jour pour jour (ou, Si ce jour n'est pasjouar ouvré, le jour ouvré précédent) avant la dige
remboursement, le teneur de comptes établit la tists titulaires des comptes ou figurent les tittes
titulaires y sont classés dans l'ordre croissantlele numéro de compte, ou dans tout autre ordre
préalablement établi par le teneur de comptes téténa Euroclear France, et le nombre de leurediy est
indiqué. La liste est datée et certifiée le jounmaéar la personne habilitée a cet effet par I'ealhté

- le lendemain, la Société communique a Eurocleandesale nombre de titres & rembourser compte tesu d
titres rachetés en bourse ou remboursés précédgmmen

- conformément aux régles définies par l'article R3-16 du Code monétaire et financier, Eurocleanéga
calcule le rapport d’'amortissement et déterminaogéifie & chaque adhérent le nombre de titres doemser
qui lui est imputé. Au recu de cette naotificatitadhérent procéde a la répartition des titresrab@urser
entre les différents titulaires de comptes confanedt aux régles définies par l'article R. 213-16Chde
monétaire et financier.

Le principal des obligations sera prescrit dandélai de 10 ans a compter de la date de remboundeme
4.1.8.1.2 Amortissement anticipé par rachats oesfbubliques

La Société se réserve le droit de procéder a toment, sans limitation de prix ni de quantité aanbrtissement anticipé
des Obligations soit par des rachats en bours@@bourse, soit par des offres publiques de ramhdtéchange.

Les Obligations ainsi amorties par anticipatioroaéimputées proportionnellement sur chacune dasches restantes.
Ces opérations sont sans incidence sur le calertfriBamortissement normal des Obligations resardirculation.

4.1.8.1.3 Remboursement anticipé au gré de la 8ocié

Sous réserve du préavis mentionné a la sectio.2.k Infornation des porteurs d’Obligations a l'occasion d'un
remboursement normal ou d’'un remboursement antidggObligations, la Société pourra, a son seul gré, a toute Date
de Paiement d'Intéréts, procéder au rembourseméoipg& de tout ou partie des Obligations restantieculation au pair
soit 250 euros, majoré du Montant d’Intéréts cqroeslant a la Période d’Intéréts se terminant ata de remboursement
anticipé.

En cas de remboursement partiel, la déterminaties @bligations a rembourser sera effectuée selrmiedalités
exposées a l'article R. 213-16 du Code monétaifimancier, telles quindiquées a la section 4.1.8.1.1.

Les Obligations ainsi amorties par anticipatioroaeimputées proportionnellement sur chacune dasches restantes.

Les opérations de remboursement partiel sont sendence sur le calendrier de I'amortissement nbrdea Obligations
restant en circulation.

4.1.8.1.4 Exigibilité anticipée des Obligationsoars de défaut

En cas de survenance d’un cas d’Exigibilité Anéevisé au a) a g) ci apres, la Société devra, wladglai maximum de
quinze (15) jours, en aviser le Représentant déldase des Porteurs d'Obligations, qui devra comsotiassemblée
générale des porteurs d’Obligations dans les quibakjours ouvrés de la date a laquelle il auéigformé, ou aura eu
connaissance, de la survenance du cas d’Exigililiticipée.

Le Représentant de la Masse des Porteurs d'Obingatsur décision de I'assemblée générale desuppdiObligations,
pourra par notification écrite adressée a la Sécigvec une copie a I'Agent Financier, rendre bbagia totalité des
Obligations au pair majoré de l'intérét a payeti@e de la période courue entre la derniére Dat@adiement d'Intéréts et
la date de remboursement effective dans les hypeshsuivantes :

a) en cas de défaut de paiement par la Société desa'daigibilité, de toute somme due au titre dbldations s'il n'est
pas remédié a ce défaut par la Société dans und@él® jours ouvrés a compter de cette date dtabié ;

b) en cas d'inexécution par la Société de toute aliligation relative aux Obligations s'il n'est pasnédié a cette
inexécution dans un délai de 10 jours ouvrés a tenge la réception par la Société de la notiftoatécrite dudit
manquement donnée par le Représentant de la Masd®odteurs d'Obligations ;

c) dans le cas ou se serait produit un cas de défadteaigibilité anticipée qui serait susceptibleréadre un emprunt
exigible par anticipation ou tout défaut de paiet@ntitre de tout engagement contractuel relatih@&mprunt de la
Société ou de l'une de ses Filiales Importantdegtgque définies ci-dessous) ou tout autre engagegpntractuel
ayant fait I'objet d’'une garantie consentie paSiaciété ou de l'une de ses Filiales Importantes patant que le
défaut porte sur un emprunt ou un engagement aiuaglarelatif a I'emprunt considéré d'un montannuué et
consolidé au niveau du Groupe au moins égal a konsl d'euros, et ou ledit emprunt aurait en consége été
déclaré exigible de facon anticipée;

d) au cas ou la Société ou l'une de ses Filiales lraptas (telles que définies ci-dessous) solliditégianomination d'un
conciliateur, la nomination d’'un mandataire ad heenclurait un accord amiable avec ses principaéarciers
auquel les porteurs d’Obligations ne seraient padiep ferait I'objet d'une procédure de sauvegarded'une
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liquidation judiciaire ou d'un plan de cession ltans le cadre d’'une procédure collective owdéetautre mesure
ou procédure équivalente ;

e)

dans le cas ol la Société ne respecterait'plusiés engagements financiers suivants

maintenir le Ratio L inférieur ou égal a 4 en 2089,5 en 2010, puis inférieur ou égal a 3 au&¥Enhbre de
chaque année précédant I'échéance finale des @biliga

maintenir le Ratio G inférieur ou égal a 1 au &ambre de chaque année précédant I'échéance diasle
Obligations.

Aux fins des stipulations qui précedent :

une « Filiale Importante » signifie une société smmitée par intégration globale dont la Sociétdedét
directement ou indirectement, au moins 40 % degsdd® vote (sous réserve qu’aucun autre actioansr
détienne, directement ou indirectement, seul ouveetu d’'un accord, une fraction des droits de \sfpérieure
a celle de la Société) et qui représentait i) giid0 % du chiffre d’affaires consolidé de la SticEu cours du
dernier exercice social, ou ii) plus de 10 % detifaxonsolidé de la Société a la cléture de cetrere social,
ou iii) plus de 10 % du résultat net avant imp6tal€ociété a la cloture de cet exercice social.

le « Ratio L » correspond a :

Dette Financiére Nette

EBITDA

le « Ratio G » correspond a :

Dette Financiére Nette

Fonds Propres

Dette Financiere Nettedésigne a tout moment I'endettement financier Omitinué de la trésorerie nette (tels
gue ces termes sont définis dans la recommands2604-R.02 du 27 octobre 2004 du Conseil Natioealad
Comptabilité), le tout calculé sur la base des demponsolidés;

EBITDA désigne, pour toute période glissante de 12 mdesrésultat opérationnel des activités maintenyes
tel que figurant dans les comptes consolidés depiinteur avant déduction de I'ensemble des dositettes
aux provisions et amortissements figurant danscteaptes consolidés de 'Emprunteur sous les rubsqu
« amortissements et dépréciations » et « déprécftsuite aux tests de valeur », augmenté du aésult
opérationnel avant déduction « des dotations nettigsprovisions et amortissements » de toute Opérale
Croissance Externe pour la période précédent saddatquisition ;

Fonds Propresdésigne les capitaux propres part du Groupe augmelgs intéréts minoritaires, telles que ces
rubriques figurent dans les comptes consolidés ;

Opération de Croissance Externalésigne (i) toute acquisition d’entreprise, de &tcou de fonds commerce,
(ii) toute prise de participation, de contrle ointrét dans une entreprise, une société ou uulsfate
commerce, notamment par voie de souscription, diaaliéchange d’actions ou autres droits sociauXiigu
toute opération visant a la reprise de I'activiténgé personne morale, le cas échéant (y compmisiétement
repris, et les frais de restructuration associ&cguisition)

Pour le calcul des engagements figurant a la présaction 4.1.8.1.4 e), il convient de prendre@rsidération les
données consolidées exclusivement, a I'exceptiorcaloul de 'EBITDA, telles qu’elles sont comptaivent
définies dans les comptes annuels consolidés 8edgtté sur la base des régles et méthodes compiatplicables
a la date d'émission des Obligations. En cas degement de la réglementation applicable a la tedmida
comptabilité de la Société et des filiales telle giécrite a I'annexe aux comptes consolidés ded¢#t® pour

2 Au 31.12.2008 les Ratios L et G, soit avant I'augtagon de la dette objet du présent Prospectéigv&nt respectivement a 2,22 et 0,5 dans les
limites imposées qui sont, au 31.12.2008, de 3 pairde 1 pour G (cf. Document de Référence 2@B Gociété, page 125)
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I'exercice clos le 31 décembre 2008, la Sociétégalge a renégocier de bonne foi avec la Masse odsurs
d’'Obligations, qui se prononcera en assemblée généur, les engagements financiers et les méthibeleslcul
des ratios décrits a la présente section 4.1.8)1.4

La Société fera parvenir au Représentant de la éldses Porteurs d'Obligations au plus tard six napees la

cléture de I'exercice, (i) un certificat de confatgnsigné par ses commissaires aux comptes juttifia respect des
engagements pris a la présente section 4.1.8.2#déxaillant leur calcul, (ii) ou le cas échéamtcertificat de non-
conformité.

Par exception aux dispositions prévues a la présattion 4.1.8.1.4 e), dans le cas ou la Socré#derait a une
Opération de Croissance Externe importante (déialreme étant une opération entrainant une variatgoplus de
25% i) du chiffre d’affaires consolidé de la Société aursalu dernier exercice social, ou ii) des actiissolidés de
la Société a la cléture de cet exercice socialiipau résultat net avant impdt de la Société &lfture de cet
exercice social, les Ratios L et G ci-dessus saralculés sur la base de comptes pro forma étpblis prendre en
compte les incidences de l'acquisition et qui aufaibI'objet d'un rapport de la part des commirgsaaux comptes
de la Société.

Ces dispositions dérogatoires seraient appliquéeguement au titre de I'exercice au cours dugaeljlisition
serait réalisée. Les dispositions générales prévidgssus s'appliqueraient a nouveau au titre edescices
suivants.

f) dans le cas ou les commissaires aux comptel d&ociété refuseraient de certifier les comptesasa et/ou
consolidés de la Société ou formuleraient des vésedans leur rapport sur ces comptes, a I'execepgoréserves
non significatives ou a caractére purement teclnetusans incidence sur la régularité et la sitécédes comptes en
cause ;

g) dans le cas ou tout ou partie des biens, dooitactifs de la Société ou de toute Filiale Impote (telle que définie
ci-dessus) ferait I'objet d'une saisie conservetaie l'inscription d'une slreté judiciaire, d'unesure d'exécution
forcée ou de toute procédure équivalente au téreodte dette d'un montant unitaire ou cumulé égalupérieur a 2
millions d'euros.

4.1.8.1.5 Amortissement anticipé au gré des patenrcas de Changement de Contrdle de la Société

En cas de Changement de Contrdle, tel que défidessous, tout porteur d’Obligations pourra, a g@n demander le
remboursement anticipé en espéces de tout ou plagi®bligations dont il sera propriétaire, dassctnditions ci-apres.

Les Obligations seront remboursées au pair majeséirderéts courus depuis la derniére Date de Raiedintéréts (ou
le cas échéant depuis la Date d’Emission).

En cas de Changement de Contrdle, la Société enmiefa les porteurs d’Obligations, par un avisudif selon les
modalités de l'article 221-3 du Réglement Général'dutorité des marchés financiers et un avisusiff par Euronext
Paris au plus tard dans les 30 jours calendairesuinent le Changement de Contrble effectif. Qds keur rappelleront
gu'ils disposent de la faculté de demander le remseonent anticipé de leurs Obligations, et indigoe(i) la date fixée
pour le remboursement anticipé, laquelle devra &raprise entre le 25éme et le 30éme jour ouvréantila date de
diffusion de I'avis selon les modalités de I'ai@21-3 du Reglement Général de I'Autorité des hesdinanciers, (i) le
montant du remboursement et (iii) la période, daoins 15 jours ouvrés, au cours de laquelle lesadees de
remboursement anticipé des Obligations et les @titigs correspondantes devront parvenir a I'Agamrfeier (tel que
défini au paragraphe 5.4.2x0ordonnées des intermédiaires chargés du serwiaadier et du service des titre$.

Pour obtenir le remboursement anticipé de leurdg@tibns, les porteurs d'Obligations devront emefda demande a
l'intermédiaire financier auprés duquel leurs Oatigns sont inscrites en compte. Toute demandembaursement sera
irrévocable a compter de sa réception par l'inteiaike financier concerné.

Les demandes et les Obligations correspondanta®mteparvenir a I'Agent Financier entre le 20émar jouvré et le
5éme jour ouvré précédant la date de remboursesnénipé.

La date de la demande de remboursement anticipéspmndra au jour ouvré au cours duquel la dermiéseconditions
(1) et (2) ci-dessous est réalisée, au plus tat@h®0, heure de Paris ou le jour ouvré suivantisiest réalisée apres
17h00, heure de Paris :

(1) I'Agent Financier aura regu la demande de remggment transmise par l'intermédiaire financiersdas livres duquel
les Obligations sont inscrites en compte ;

(2) les Obligations auront été transférées a I'Agamancier par l'intermédiaire financier concerné.

Pour les besoins de la présente section, « ChamgetaeControle » signifie le fait, pour une ou puss personne(s)
physique(s) ou morale(s), agissant seule(s) owdeett, d'acquérir le contrble de la Société, ématisé que la notion
de « contrdle » signifie, pour les besoins de cdténition, le fait de détenir (directement ou inedtement par
l'intermédiaire de sociétés elles-mémes controfggasla ou les personne(s) concernée(s)) (x) la nitdajdes droits de
votes attachés aux actions de la Société ou (¥) @@ud0 % de ces droits de vote si aucun autreraetire de la Société,
agissant seul ou de concert, ne détient (directememdirectement par I'intermédiaire de sociééntrdlées par cet ou
ces actionnaire(s)) un pourcentage des droits ¢ sigpérieur a celui ainsi détenu. Par exceptioesti expressément
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prévu qu’une simple modification de I'équilibre doncert contrélant la Société, entrainant ou nobligation de déposer
une offre publique pour I'un ou plusieurs de sesim@s, ne donnera pas droit & remboursement ahtieip Obligations.

4.1.8.2 Information des porteurs d’Obligations a I'occagium remboursement normal ou d’un remboursement
anticipé des Obligations

L'information relative au nombre d'Obligations retdes et au nombre d'Obligations en circulatiora gemnsmise
annuellement a NYSE Euronext Paris pour l'infororatdu public et pourra étre obtenue auprés de @éfoou de
I’Agent Financier.

La décision de la Société de procéder a un rembmest normal ou a un remboursement anticipé patigbtal, fera
l'objet, au plus tard deux mois avant la date aebmirsement, d'un avis diffusé selon les modapitésues a l'article
221-3 du Réglement Général et d'un avis de NYSBrtaxt Paris. Cet avis donnera toutes les indicati@tessaires et
portera a la connaissance des porteurs d'Obligakiodate fixée pour le remboursement.

En cas de remboursement anticipé total, le délaréavis pourra étre ramené a un mois.

En cas de Changement de Contrdle de la Société,dmniére en informera les porteurs d’Obligatiomsformément aux
dispositions de la section 4.1.8.1.Bwraortissement anticipé au gré des porteurs en eaSlthngement de Contr6le de la
Société».

4.1.8.3 Annulation des Obligations

Les Obligations remboursées a leur échéance normalgar anticipation et les Obligations rachetéesseront d'étre
considérées comme étant en circulation et serantlées conformément a la loi.

4.1.8.4 Durée et vie moyenne

La durée de vie totale, de la date d'émission d#g&ions a leur derniére date d'amortissemeninabest de 5 ans. Les
Obligations seront amorties par tranches selopregortions prévues a la section 4.1.8.1Amortissement normal en
fonction des Obligations restant en circulation dates prévues des amortissements les 18 nover@b2 P8 novembre
2013 et 18 novembre 2014, sous réserve d'ajustemenformément a la Convention de Jour Ouvré \@sée section
4.1.7.2, par remboursement au pair soit 250 euaopligation. La durée de vie moyenne correspandda moyenne
des durées de vie de chaque tranche de I'emprtutié dsans.

4.1.9 Taux de rendement actuariel brut

Les conditions de rémunération des Obligations &pparaitre une marge faciale positive de 0,67 jar rapport a
'EURIBOR 3 mois.

Compte tenu du caractere variable de la rémunératidest pas possible de calculer un taux deewsrht actuariel brut.

Les conditions de rémunération des OBSAAR, surakseld’un taux de I'Euribor 3 mois de 0,739 % (leotfbbre 2009)
et post cession des BSAAR au prix unitaire de @8fbs, font ressortir pour les Etablissements Beggaine marge
actuarielle de 1,80 % (marge de 1,80% par rappk&tiaivalent actuariel de I'Euribor 3 mois).

4.1.10 Représentation de la Masse des Porteurs d'Obligadio

Conformément a l'article L. 228-46 du Code de comemeles obligataires sont regroupés en une massgsant de la
personnalité civile (ci-apres IMasse des Porteurs d’Obligationy.

En application de l'article L. 228-47 dudit Codst @ésigné représentant titulaire de la Masse deel®s d'Obligations
(le «Représentant de la Masse des Porteurs d’Obligations :

Grégory Guillaumon, demeurant 33 rue du 22 Septemi®2400 Courbevoie.

Est désigné représentant suppléant de la Masdeadsirs d’Obligations :
Nicolas Genes, demeurant 1 bis rue Galliéni — B83@issy.

Le Représentant de la Masse des Porteurs d’Oldigatiura sans restriction ni réserve le pouvoacdiaplir au nom de
la masse tous les actes de gestion pour la défiessatéréts communs des porteurs d’Obligations.

Il exercera ses fonctions jusqu'a sa démissiomggacation par l'assemblée générale des porte@bligations ou la
survenance d'une incompatibilité. Son mandat casskr plein droit le jour du dernier amortissement @u
remboursement général, anticipé ou non, des OldigatCe terme est, le cas échéant, prorogé de g@ieit, jusqu'a la
solution définitive des procés en cours dans ldsdaeReprésentant de la Masse des Porteurs d'@ldlits serait engagé
et a I'exécution des décisions ou transactionsviaieies.

La rémunération du Représentant de la Masse désuPod’Obligations, prise en charge par la SociEséde 500 euros
par an ; elle sera payable le 31 décembre de chatesannées 2009 a 2013 incluse, tant qu'il exidis Obligations en
circulation & cette date.
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La Société prend a sa charge la rémunération duéBeptant de la Masse des Porteurs d’Obligatioriesefrais de
convocation, de tenue des assemblées généralgmdears d'Obligations, de publicité de leurs diécis ainsi que les
frais liés a la désignation éventuelle du Représdrde la Masse des Porteurs d’Obligations audiréarticle L. 228-50
du Code de commerce, tous les frais d'administrattode fonctionnement de la masse des porteunslig&ions, ainsi
que les frais d'assemblée de cette masse.

En cas de convocation de I'assemblée des portéinfightions, ces derniers seront réunis au sieégeakde la Société ou
en tout autre lieu fixé dans les avis de convooatio

Le porteur d’Obligations a le droit, pendant leadéle 15 jours qui précéde la réunion de l'asseanipidérale de la masse
des porteurs d'Obligations, de prendre par lui-m&uepar mandataire, au siege de la Société, audkela direction
administrative ou, le cas échéant, en tout autrefiké par la convocation, connaissance ou copitexte des résolutions
qui seront proposées et des rapports qui serorsepté&s a l'assemblée. Dans le cas ou des émisgligngures
d'obligations offriraient aux souscripteurs desitdradentiques a ceux des Obligations et si lesrats d'émission le
prévoient les porteurs d'obligations seront grogréane masse unique.

En I'état actuel de la législation, chaque Oblgatdonne droit a une voix. L'assemblée généraleobégataires ne
délibére valablement sur premiére convocation glesorteurs présents ou représentés possedemias le cinquiéme
des obligations ayant le droit de vote. Aucun qoonlest requis sur deuxiéme convocation. Elle statla majorité des
deux tiers des voix dont disposent les porteursgms ou représentés.

4.1.11 Résolution et décisions en vertu desquelles les BBB sont émises
4.1.11.1 Résolution de 'assemblée générale extraordinaseadtionnaires de la Société du 16 septembre 2009

L'émission des OBSAAR est réalisée sur la base alepremiére résolution, adoptée par I'assemblée rgkné
extraordinaire des actionnaires de la Société dsepéembre 2009, dont les termes sont repris éisapr

Premiére résolution - Délégation de compétence rnetoau Conseil d’Administration pour augmentercépital par
émission d'actions ordinaires ou de valeurs matgiiélonnant accés au capital, réservées aux aatien

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@edcommerce et, notamment, de son article L.28521:

1) Délegue au Conseil d’Administration sa cotepée pour procéder a 'augmentation du capitalyre ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'irégpra par émission, soit en euros, soit en mesngirangéres ou en
toute autre unité de compte établie par référenem &nsemble de monnaies, d'actions ordinairesu el valeurs
mobilieres donnant accés immédiatement ou a tedinbeyt moment ou a date fixe, & des actions ondigale la société
ou, conformément a l'article L.228-93 du Code deswerce, de toute société qui posséde directemeintdirectement
plus de la moitié de son capital ou dont elle pdsséirectement ou indirectement plus de la moiti€apital, que ce soit,
par souscription, conversion, échange, remboursemeisentation d’'un bon ou de toute autre maniere.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité la présente délégation, décomptée a compteowdude la présente
Assemblée.

3) Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limes des montants des émissions autorisées en wsegd’ par le Conseil
d’Administration de la présente délégation de cammee :

Le montant nominal global des actions susceptiblétre émises en vertu de la présente délégatopourra étre
supérieur a 10 000 000 euros.

Le plafond ainsi arrété n’inclut pas la valeur maate globale des actions supplémentaires a én@tetuellement pour
préserver, conformément a la loi, les droits deaires des valeurs mobilieres donnant acceés pitatal est indépendant
de I'ensemble des plafonds prévus par les autssdutéons de la présente Assemblée.

Le montant nominal des valeurs mobiliéres repitasiees de créances sur la société pouvant étreedmie pourra étre
supérieur a 75 000 000 euros.

4)  En cas d'usage par le Conseil d’Administrade la présente délégation de compétence daradie des émissions
visées au 1) ci-dessus :

a/ décide que la ou les émissions seront réserpaesgréférence aux actionnaires qui pourront soesa@ titre
irréductible,

b/ décide que si les souscriptions a titre irréible; et le cas échéant a titre réductible, npas absorbé la totalité de
I'émission, le Conseil d’Administration pourra igér les facultés prévues par l'article L.226-134@bde de commerce
notamment offrir au public tout ou partie des &tren souscrits,

5) Décide que le Conseil d’Administration disp@sedans les limites fixées ci-dessus, des pouvmcessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou degsgions, constater la réalisation des augmentatiensapital qui en
résultent, procéder a la modification corrélatiwss dtatuts, imputer, a sa seule initiative, les fi@s augmentations de
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capital sur le montant des primes qui y sont affid® et prélever sur ce montant les sommes néeEsgmur porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aginague augmentation et, plus généralement, faireééessaire en

pareille matiére.

6) Prend acte que la présente délégation prizied toute délégation antérieure ayant le mémetobj

4.1.11.2 Décision du Conseil d’administration

En vertu de la délégation qui lui a été conférég tarmes de la lere résolution votée par l'assembénérale
extraordinaire des actionnaires du 16 septembr8,28@onseil d'administration a décidé le 30 seyie 2009 :

- de procéder a I'émission avec maintien du droifgpehtiel de souscription des actionnaires a titéductible et
réductible, et d’en fixer les principales modalitésnme suit :

0]

(ii)
(i)
(iv)
v)

(vi)
(Vi)

emprunt d’'un montant nominal maximum de 48 000 ©@0®s, représenté par des OBSAAR ;
nombre maximum d’actions susceptibles d’étre énpse®xercice des BSAAR : 3 000 000;

sur la base du nombre d’actions composant le dapitcial a la date de ce jour, le nhombre
d’'actions susceptibles d’étre émises par exerceeRSAAR, au terme de leur délai d’exercice,
représenterait environ 28% du capital ;

le prix d’exercice des BSAAR fera apparaitre unenprd’environ 25% sur une moyenne de cours
qui précede la date de I'émission ;

les actionnaires bénéficieront d’'un DPS et poursmtscrire a titre irréductible et a titre réduietib
a I'émission des OBSAAR ;

faculté pour les titulaires de DPS a 'ouverturdalsouscription d’acquérir des BSAAR seuls ;

conformément aux dispositions de I'article L 22%2du Code de Commerce, les droits attachés
aux actions possédées par la Société seront, @aveldture du délai de souscription, vendus sur le
marché.

- de subdéléguer au Président Directeur Généralfousoirs a I'effet de procéder dans les conditiehdimites
susvisées, a I'émission considérée, notammentfatige :

(i)

(i)
(i)

(iv)
v)

(Vi)

fixer les caractéristiques définitives des OBSAARMettre, y compris arréter le prix d’émission
des OBSAAR, en fixer le nombre, fixer le calendrifinitif de I'opération, fixer les dates, les
délais et les conditions de souscription des OBSAAR

choisir le ou les établissements chargés de rdicles souscriptions ;

arréter les termes définitifs du projet de notepéiation fixant les caractéristiques et les coodti
définitives des OBSAAR telles qu’elles figurerorsind la note d’opération qui fera partie du
prospectus qui sera visé par 'AMF ;

procéder a toute modification corrélative des $tatu

prendre toute mesure destinée a la réalisatiorete apération et éventuellement de surseoir a une
telle émission ; et

procéder a I'établissement du rapport complémentair les conditions définitives des I'émission.

4.1.11.3 Décision du Président Directeur Général

En vertu de la subdélégation qui lui a été confgra@rele Conseil d’Administration, le Président Rieur Général de la
Société a décidé le 19 octobre 2009 :

- de procéder a I'émission, avec maintien du gn@iférentiel de souscription des actionnaires, dmprunt d'un
montant nominal de 47 769 250 euros représenté 19dr077 obligations a bons de souscription et/ou
d'acquisition d'actions remboursables d'une vateaninale unitaire de 250 euros, selon les termesmditions
figurant dans la note d’opération. Ces bons donmiaoit & la souscription ou a I'acquisition d'unmbre
maximal de 2 484 001 actions ordinaires nouvelEekRdociété ;

- d’arréter les termes définitifs du projet de ndi@pération fixant les caractéristiques et lesdittons définitives
des OBSAAR, telles gu’elles figurent dans la préseote d’opération.

4.1.12 Date d'émission des OBSAAR.
Les OBSAAR seront émises le 18 novembre 2009.
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4.1.13 Restrictions a la libre négociabilité des Obligati®
Il n’existe aucune restriction imposée par les ok de I'émission a la libre négociabilité delli@ations.
4.1.14 Retenue a la source applicable au revenu des Oltiayes

Ni le remboursement, ni les intéréts relatifs aupligations ne donnent lieu a une retenue a la sourc

Dans |'éventualité ou la République francaise urstiait dans le futur une retenue a la sourceesurdvenus d'obligations
la Société ne sera pas tenue de majorer ses pageaetitre des Obligations afin de compenser cetaue.

4.2 Informations sur les bons de souscription et/ou dequisition d’actions remboursables (Annexe XII du
Réglement (CE) n°809/2004 de la Commission du 29r&2004)

4.2.1 Informations concernant les BSAAR
4.2.1.1 Nature et catégorie des Bons de Souscription eficquisition d’Actions Remboursables

Les BSAAR émis par la Société sont des valeurs leoks donnant acces au capital au sens de kaiticP28-91 du
Code de commerce. lls permettent la souscripticactiins nouvelles et/ou l'acquisition d’actions staintes MR
BRICOLAGE, étant précisé que lors de I'exercicdB&AAR, la Société pourra a son gré remettre deésrachouvelles a
émettre ou des actions existantes ou une combimdlactions nouvelles et d'actions existantes.

A chaque Obligation sont attachés 13 BSAAR. En équence, il sera émis 2 484 001 BSAAR.
Sous réserve des dispositions prévues au paragfapliel0 Restriction imposée a la libre négociabilité desABR »,

les BSAAR seront incessibles pendant une périodeactd du lendemain de leur émission, soit du 19%ndwe 2009
jusqu'au deuxiéme anniversaire de leur date d'éomissoit le 18 novembre 2011 exclu. Sous réseeg dispositions
prévues au paragraphe 6.Acmission aux négociatioms I'admission des BSAAR aux négociations sur krahé sur
lequel les actions de la Société sont admises égaaiations n'interviendra qu'a compter du 18 ndwrer2011. lls seront
cotés séparément des Obligations sous le numérodielSIN FR0010814186.

4.2.1.2 Paramétres influencant la valeur des BSAAR

La valeur des BSAAR dépend principalement :

i) des caractéristiques propres aux BSAAR : prexelcice, période d'exercice, période d’incessihiiiveau du cours de
l'action et date a partir desquels la Société pmitre en ceuvre le remboursement anticipé des BSAAR

i) des caractéristiques du sous-jacent et desittonslde marché :

— Cours de l'action MR BRICOLAGE : toutes choses #&émales par ailleurs, les BSAAR se valorisenesidurs
de l'action monte et inversement se dévaloriseetaiurs de |'action baisse ;

- Volatilité de I'action MR BRICOLAGE : toutes chosétant égales par ailleurs, les BSAAR se valorisetéa
volatilité augmente et inversement se dévaloriselat volatilité baisse ;

— Estimation des dividendes futurs : toutes chosastéégales par ailleurs, les BSAAR se valorisentesi
dividendes baissent et inversement se dévalorsséed dividendes augmentent ;

- Taux d'intérét sans risque : toutes choses étalee@ar ailleurs, les BSAAR se valorisent si fsctd'intérét
augmentent et inversement se dévalorisent si lesdatérét baissent.

4.2.1.3 Droit applicable et tribunaux compétents
4.2.1.3.1 Droit applicable

Les BSAAR sont régis par le droit francais.
4.2.1.3.2 Tribunaux compétents

Les tribunaux compétents en cas de litige sont deusiége social lorsque la Société est défenderissont désignés en
fonction de la nature des litiges, sauf dispositiontraire du Code de Procédure Civile.

4.2.1.4 Forme et mode d'inscription en compte des BSAAR

Jusqu’a la date de leur admission aux négociasange marché Euronext Paris de NYSE, les BSAARtimnt la forme
nominative. lls seront obligatoirement inscritso@mpte-titres tenus selon les cas par :

— Société Générale Securities Services mandaté [sarcigté pour les titres nominatifs purs ;

- Société Générale Securities Services mandaté fBodeeté et un intermédiaire financier habilité plas titres
nominatifs administrés.
A compter de leur admission aux négociations sundeché Euronext Paris de NYSE Euronext, les BSAdbdRrront
revétir la forme nominative ou au porteur, au chigxleurs titulaires. lls seront obligatoiremerscirts en comptes tenus
selon les cas par :
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— Société Générale Securities Services mandaté [sarcigté pour les titres nominatifs purs ;

- Société Générale Securities Services mandaté fBodeeté et un intermédiaire financier habilité plas titres
nominatifs administrés ;

— un intermédiaire financier habilité pour les titesporteur.
Les BSAAR se transmettent par virement de comjgiEngpte sous réserve des dispositions du paragrapel0.

Les opérations de reglement-livraison de I'émissertraiteront dans le systéme de réglement-lenaRELIT-SLAB
d'Euroclear France, sous le code ISIN FR0010814186.

Les BSAAR seront admis aux opérations d'Eurocleanée, qui assurera la compensation des titreg émtreurs de
comptes. Les BSAAR seront également admis aux tipésad'Euroclear Bank S.A./N.V. et de ClearstreBamking,
société anonyme.

Il est prévu que les BSAAR soient inscrits en caites a compter du 18 novembre 2009.

4.2.1.5 Devise d’émission des BSAAR

Non-applicable.

4.2.1.6 Rang des BSAAR admis aux négociations

Non-applicable.

4.2.1.7 Droits et restrictions attachés aux BSAAR et mdéald'exercice de ces droits

4.2.1.7.1 Prix d’exercice des BSAAR et nombre déatt MR BRICOLAGE recues par exercice des BSAAR

Sous réserve des stipulations de la section 4.2 Rdgles d’ajustement applicables en cas d'événemmgmit une
incidence sur le sous-jacent un BSAAR donnera le droit de souscrire ou diexq une action MR BRICOLAGE (ci-
apres, la ®arité d’Exercice ») moyennant le versement d'un prix d'exercice & euros (ci-apres, le Reix
d’Exercice ») devant étre libéré en espéces, simultanémianeicice des BSAAR.

Dans l'éventualité ou tous les BSAAR seraient ederet que leur exercice donnerait lieu exclusivéndeta remise
d’actions nouvelles, il pourrait étre émis 2 484 G@tions MR BRICOLAGE représentant 18,84% du edgit 12,59%
des droits de vote de la Société aprés exercicBHAAR.

4.2.1.7.2 Période d’Exercice des BSAAR

Les BSAAR pourront étre exercés a tout moment dptendu 18 novembre 2011 jusqu’au 18 novembre Adds.

Dans I'éventualité ou les actions de la Sociétgidat I'objet d'une offre publique (achat, d'écteangixte...) par un tiers,
donnant lieu & la publication par 'AMF, avant & dovembre 2011, d'un avis de dépdt de l'offre eraif I'objet d'une
déclaration d'intention de dép6t d'une offre, ISSABR deviendront exercables et la période d'inbd#si des BSAAR sera
close par anticipation au jour de la publicationceé avis de dép6t ou de cette déclaration et 28R feront l'objet le
méme jour ou dans les meilleurs délais possiblesnapter I'une ou l'autre de ces dates d'une demdiadenission aux
négociations sur le marché Euronext Paris de NY&®Briext. De plus, les BSAAR pourront étre exeraslgurs titulaires
a tout moment & compter du premier jour au courgieules actions de la Société peuvent étre apgoad’offre (date
d’ouverture de I'offre) jusqu'a leurs échéancesrsledls modalités définies aux sections 4.2.1.74021.7.3 a 4.2.1.7.5.

4.2.1.7.3 Modalités d’exercice des BSAAR et dedlison des actions

Pour exercer leurs BSAAR, les porteurs devrontaére fla demande auprés de l'intermédiaire financiez lequel leurs
titres sont inscrits en compte et verser le mordéra la Société du fait de cet exercice.

Société Générale Securities Services assurerafiebtisation de ces opérations.

Les demandes d'exercice et les BSAAR correspondant®nt parvenir a I'agent centralisateur.

La date d'exercice (ci-aprés ldate d’Exercice») correspondra au jour ouvré au cours duquettaidre des conditions
(1), (2) et (3) ci-dessous est réalisée, au piusaal 7h00, heure de Paris ou le jour ouvré suisaelle est réalisée aprés
17h00, heure de Paris:

(1) l'agent centralisateur aura regu la demandediee transmise par l'intermédiaire financiersibes livres duquel les
BSAAR sont inscrits en compte ;

(2) les BSAAR auront été transférés a l'agent eéisiteur par l'intermédiaire financier concerné ;

(3) le montant de souscription di correspondalex@icice des BSAAR aura été réglé a lI'agent destaur.

La livraison des actions émises sur exercice desMBSinterviendra au plus tard le cinquieme jourlrirse suivant la
Date d'Exercice.

4.2.1.7.4 Jouissance et droits attachés aux ageomses sur exercice des BSAAR

Les actions nouvelles émises a la suite d'exeraee8SAAR seront soumises a toutes les stipulaties statuts
conférant a leur titulaire dés leur livraison tées droits attachés aux actions. Elles porteransgance courante et seront
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totalement assimilées aux actions existantes; eltgmeront ainsi droit a l'intégralité de toutetdimution décidée a
compter de leur date d’émission.

Les actions existantes remises a la suite d’'unceoerde BSAAR seront des actions ordinaires existamportant
jouissance courante qui conféreront a leur titaldigs leur livraison tous les droits attachés atinrs.

Les actions remises a la suite de I'exercice de ASAeront soumises a toutes les stipulations @ststconférant a leur
titulaire dés leur livraison tous les droits at&€kux actions.

Dans I'hypothése ou un détachement de dividendsvindrait entre une Date d’Exercice de BSAAR adate de
livraison des actions, les porteurs de BSAAR n'atifgas droit a ce dividende et n’auront droit ausmecindemnité a ce
titre.

Il est toutefois rappelé que conformément secti@P# «Régles d’ajustement applicables en cas d’événeayemit une
incidence sur le sous-jacent les porteurs de BSAAR bénéficient du droitdstgment de la Parité d'Exercice jusqu'a la
date de livraison des actions.

4.2.1.7.5 Suspension de I'exercice des BSAAR

En cas d'augmentation de capital ou d'émissioratiixs mobilieres donnant accés au capital, deriusi de scission ou
d'autres opérations financiéres comportant un gnaiférentiel de souscription ou réservant uneogéride souscription
prioritaire au profit des actionnaires de la Saxidd Société se réserve le droit de suspendrertiee des BSAAR
pendant un délai qui ne peut excéder trois motte €aculté ne pouvant en aucun cas faire perckgarteurs de BSAAR
la faculté d'exercer leurs BSAAR.

La décision de la Société de suspendre l'exer@seBSAAR fera l'objet d'un avis publié au Bulletles Annonces
Légales Obligatoires. Cet avis sera publié septsj@u moins avant la date d'entrée en vigueur drudpension ; il
mentionnera la date d'entrée en vigueur de la ssgpe et la date a laquelle elle prendra fin. Catfermation fera
également I'objet d'un avis de NYSE Euronext Paris.

4.2.1.8 Résolution et décisions en vertu desquelles les/ASAeront émises

Se référer aux résolutions et décisions décritéa section 4.1.11 Résolution et décisions en vertu desquelles les
OBSAAR sont émises

4.2.1.9 Date prévue d’émission des BSAAR
Comme les Obligations, les BSAAR seront émis led8mbre 2009.
4.2.1.10 Restriction imposée a la libre négociabilité de\BR

Les BSAAR seront incessibles et donc non négocabdmdant une période courant du lendemain deglmission, soit
du 19 novembre 2009 jusqu'au deuxiéme anniverskiréeur date d’émission, soit le 18 novembre 204dlue sous
réserve des exceptions suivantes :

- I'éventualité ou les actions de la Société feral®bjet d'une offre publique (notamment d'achdiéchange, mixte,
garantie de cours) par un tiers, donnant lieu guldication par I'Autorité des marchés financievard le 18 novembre
2011, d'un avis de dépdt de I'offre ou ferait kalg'une déclaration d'intention de dépét d'uneegffiblique par un tiers;
dans ce cas, les BSAAR deviendront exercablespriade d'incessibilité des BSAAR sera close péici@ation au jour
de la publication de cet avis de dépdt ou de aidtaration et les BSAAR feront I'objet le mémerjow dans les
meilleurs délais possibles a compter de I'une autre de ces dates d'une demande d'admission goxiagons sur le
marché Euronext Paris de NYSE Euronext ;

- les transferts de BSAAR en cas de décés de tidulesres ;
4.2.1.11 Période d'exercice, échéance, remboursement ettraes BSAAR
4.2.1.11.1 Période d'exercice et échéance des BSAAR

Les BSAAR sont exercables dans les conditions méfia la section 4.2.1.7.2P€riode d’Exercice des BSAAR

Les BSAAR non exercés au plus tard le 18 novembdel Zsous réserve de la section 4.2.1.11R&mboursement des
BSAAR a l'initiative de la Sociéséseront caducs et perdront toute valeur.

4.2.1.11.2 Remboursement des BSAAR a l'initiatiedal Société

La Société pourra, a son seul gré, procéder antoutent, a compter du 18 novembre 2012 jusqu'anlddila Période
d’Exercice des BSAAR soit jusqu’au 18 novembre 20ttdus, au remboursement anticipé de tout ou @aids BSAAR
restant en circulation au prix unitaire de 0,0loeutoutefois, de tels remboursements anticipésement possibles si la
moyenne arithmétique, calculée sur 10 jours de dwouonsécutifs parmi les 20 qui précédent la garudie I'avis de
remboursement anticipé, des produits des courdddgre de I'action de la Société constatésEuronext Paris et de la
Parité d'Exercice en vigueur a chaque date, ex26¢®0 € soit environ 130% du prix d'exercice desABR. Dans
I'éventualité ou la Société mettrait en ceuvre falveursement des BSAAR au prix de 0,01 euro, leepy de BSAAR
pourront éviter un tel remboursement en exercamsIBSAAR avant la date fixée pour le remboursemenformément
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aux stipulations de la section 4.2.1.7.Bledalités d’exercice des BSAAR et de livraisonatg®ns». Passée cette date,
les BSAAR seront remboursés par la Société et aanul

Pour la détermination des BSAAR a rembourser endeasemboursement partiel, il sera procédé selenniémes
modalités que celles exposées a l'article R. 213316Code monétaire et financier pour le remboursenpartiel
d'Obligations (voir section 4.1.8.1.1Axnortissement norma).

Avis aux porteurs de BSAAR du remboursement deABSA

La décision de la Société de procéder au rembognseanticipé partiel ou total des BSAAR fera I'apgu plus tard deux
mois avant la date fixée pour le remboursement BRAAR, d'un avis de remboursement anticipé diffaséon les
modalités de l'article 221-3 du Réglement Généeml'Autorité des marchés financiers et d'un avisN¥SE Euronext
Paris.

En cas de remboursement anticipé total, le délaréavis pourra étre ramené a un mois.
4.2.1.11.3 Rachat des BSAAR au gré de la Société

La Société se réserve le droit de procéder a toutent a I'issue de la période d’incessibilité, samgtation de prix ni de
guantité, a des rachats de gré a gré, en bourbersitbourse de BSAAR, ou a des offres publiqueshdtaou d'échange
des BSAAR ou de toute autre maniére.

Les BSAAR ainsi rachetés seront annulés.

4.2.1.12 Procédure de réglement-livraison des BSAAR

Se reporter a la section 4.2.1.Eerme et mode d'inscription en compte des BSAAR

4.2.1.13 Modalités relatives au produit des BSAAR - Livraisies actions provenant de I'exercice des BSAAR

Se reporter a la section 4.2.1.7.Bladalités d’exercice des BSAAR et de livraisonadgi®ns» et section 4.2.1.7.4
« Jouissance et droits attachaax actions remises sur exercice des BSAAR

4.2.1.14 Représentation des porteurs de BSAAR

Conformément & l'article L. 228-103 du Code de cente, les porteurs de BSAAR sont groupés en unearasissant
de la personnalité civile et soumise a des dispaositidentiques a celles qui sont prévues, en cecgucerne les
obligations, par les articles L. 228-47 a L. 228464228-66 et L. 228-90 du Code de commerce.

En application de I'article L. 228-47 du Code denceerce, est désigné représentant titulaire de lsséldes Porteurs de
BSAAR (ci-apres le Représentant de la Masse des Porteurs de BSAAR

Grégory Guillaumon, demeurant 33 rue du 22 Septemi®2400 Courbevoie.
Est désigné représentant suppléant de la Masdeadt=zirs de BSAAR :
Nicolas Genes, demeurant 1 bis rue Galliéni — B83Qissy.

Le Représentant de la Masse des Porteurs de BSAFR sans restriction ni réserve, le pouvoir d'agaa au nom de la
masse des porteurs de BSAAR tous les actes degestur la défense des intéréts communs des psideuB SAAR.

Il exercera ses fonctions jusqu'a sa démissiorrégacation par l'assemblée générale des porteuBS#AR, ou la
survenance d'une incompatibilité. Son mandat cas$ermplein droit a I'issue d’'une période de deuwisn@ocompter de
I'expiration de la Période d'Exercice des BSAAR.t€ame est, le cas échéant, prorogé de plein duosiju'a la solution
définitive des procés en cours dans lesquels IEseptant serait engagé et a I'exécution des desisiu transactions
intervenues.

La rémunération du Représentant de la Masse désuPode BSAAR, prise en charge par la Sociétées00 euros par
an ; elle sera payable le 31 décembre de chacuhardees 2009 a 2013 incluses, tant qu'il existecaBSAAR en
circulation pendant cette période.

La Société prend a sa charge la rémunération duéRemtant de la Masse des Porteurs de BSAAR efrdes de
convocation, de tenue des assemblées généralestdarp de BSAAR, de publicité de leurs décisionsiajue les frais
liés a la désignation éventuelle du représentaria ddasse des Porteurs de BSAAR au titre de llartic 228-50 (sur
renvoi de l'article L. 228-103) du Code de commetoas les frais d'administration et de fonctioneatrde la Masse des
Porteurs de BSAAR, ainsi que les frais d'assemiidéeette masse et, sur présentation de justificafipropriés, tous les
frais et débours raisonnables (y compris les horezr&t débours d’avocats) encourus par le Repig@sete la Masse des
Porteurs de BSAAR dans I'exercice de sa mission dé mettre en ceuvre et de préserver les droitpaesurs de
BSAAR au titre de la présente émission.

En cas de convocation de l'assemblée des portelBSAAR, ces derniers seront réunis au siege sdeid Société ou
en tout autre lieu fixé dans les avis de convooatio

Chaque porteur de BSAAR a le droit, pendant leidi#gal5 jours qui préceéde la réunion de l'assempéierale de la
masse des porteurs de BSAAR, de prendre par luiegr@npar mandataire, au siége de la Société, auldida direction

administrative ou, le cas échéant, en tout auttefixé par la convocation, connaissance ou copitexte des résolutions
qui seront proposées et des rapports qui serosepiés a I'assemblée.
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Dans le cas ou des émissions ultérieures de bossudription et/ou d’acquisition d’actions remtsailes offriraient
aux souscripteurs des droits identiques a ceuglaitaaux BSAAR et si les contrats d'émission legiedit les porteurs de
bons de souscription et/ou d’acquisition d’actioemboursables seront groupés en une masse unique.

En I'état actuel de la Iégislation, chaque valeobiliere donnant accés au capital donne droit auame L'assemblée

générale des porteurs de valeurs mobiliéres dorataés au capital délibére valablement sur prensigmgocation que si

les porteurs présents ou représentés possedertias lmquart des valeurs mobiliéres ayant le dleivote et au moins le
cinquiéme sur deuxiéme convocation. Elle statue mdjorité des deux tiers des voix dont dispossnpbrteurs présents
ou représentés (Voir L 225-96 du Code de commerce).

4.2.1.15 Retenue a la source applicable au revenu des BSAAR

Non applicable. Les BSAAR ne générent aucun revenu.

4.2.2 Termes et conditions des BSAAR relatifs aux opévas effectuées sur le sous-jacent
Le sous-jacent est I'action ordinaire émise par BRRCOLAGE (Code ISIN : FR0004034320).
4.2.2.1 Prix d'exercice des BSAAR et nombre d’actions MRBBLAGE regues par exercice des BSAAR

Se reporter a la section 4.2.1.7.Prix d’exercice des BSAAR et nombre d’'actions MRCBRAGE regues par exercice
des BSAAR.

4.2.2.2 Informations relatives a I'action MR BRICOLAGE

Se référer au document de référence déposé aupt@svt- le 27 mars 2009 sous le numéro D. 09-16de=ton
Actualisation déposée auprés de 'AMF le 20 octdtir@9 sous le numéro D. 09-161-A01.

4.2.2.3 Perturbation du marché ou du systéme de réglenveaisbn ayant une incidence sur I'action MR
BRICOLAGE

Si la cotation de l'action MR BRICOLAGE venait aeésuspendue, les porteurs de BSAAR pourraientg@nés dans
leur décision de les exercer ou de les céder.

Si Euroclear France suspendait son activité au mode I'exercice des BSAAR par un porteur, lesoastiprovenant de
I'exercice des BSAAR pourraient étre délivrées aetard.

4.2.2.4 Regles d'ajustement applicables en cas d'événexyent une incidence sur le sous-jacent

Maintien des droits des porteurs de BSAAR
4.2.2.4.1 Stipulations spécifiques

Conformément aux dispositions de l'article L. 22Befl Code de commerce,

(i) la Société pourra modifier sa forme ou son bbfial sans demander l'autorisation de I'asseengiénérale
des porteurs de BSAAR ;

(i) la Société pourra, sans demander I'autorisatie 'assemblée générale des porteurs de BSAAREMer a
'amortissement de son capital social, a une moalidn de la répartition de ses bénéfices ou ai$gon
d’actions de préférence sous réserve, tant quistexdes BSAAR en circulation, d'avoir pris les mes
nécessaires pour préserver les droits des poBSAAR ;

(iii) en cas de réduction du capital de la Socrétdivée par des pertes et réalisée par la diminutio montant
nominal ou du nombre d'actions composant le capial droits des porteurs de BSAAR seront réduits e
conséquence, comme s'ils les avaient exercés dmadate a laquelle la réduction de capital est deee
définitive.

Conformément a l'article R.228-92 du Code de comeesi la Société décide de procéder a I'émissions
quelque forme que ce soit, de nouvelles actionsvalaurs mobilieres donnant acces au capital aved dr
préférentiel de souscription réservé a ses actim®ade distribuer des réserves, en espéces oatare, et des
primes d'émission ou de modifier la répartitionsgs bénéfices par la création d'actions de préféreaile en
informera (pour autant que la réglementation emietg I'impose) les porteurs de BSAAR par un avislipiau
Bulletin des Annonces légales obligatoires.

4.2.2.4.2 Ajustements de la Parité d'Exercice d@aAR en cas d'opérations financiéres de la Société
A l'issue des opérations suivantes :
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1. opérations financieres avec droit préférenteekduscription coté ou par attribution gratuitebdes de
souscription cotés ;

attribution gratuite d’actions aux actionnainegroupement ou division des actions ;

3. incorporation au capital de réserves, bénéfmegprimes par majoration de la valeur nominale des
actions ;

4. distribution de réserves ou de primes en espaces nature ;
attribution gratuite aux actionnaires de la 8tcide tout titre financier autre que des actiomdad
Société ;

6 absorption, fusion, scission ;

7 rachat de ses propres actions a un prix supé&ieoours de bourse ;

8. amortissement du capital ;

9 modification de la répartition de ses bénéfigtdsu création d'actions de préférence ;

10. distribution d’'un Excédent de Dividende ;

gue la Société pourrait réaliser a compter de k& B&Emission, et dont la Record Date (telle quandici-apres)
se situe avant la date de livraison des actionse&srou remises sur exercice des BSAAR, le maidgésndroits
des porteurs de BSAAR sera assuré jusqu'a la @aligrdison exclue en procédant, a un ajustemetd arité
d'Exercice des BSAAR conformément aux modalitédesisous.

La « Record Date » est la date a laquelle la détentes actions de la Société est arrétée afinétlerminer a
quels actionnaires, un dividende, une distributimn une allocation, annoncé ou voté a cette date ou
préalablement annoncé ou voté, doit étre payévodt li

Cet ajustement sera réalisé de telle sorte qualigg, au milliéme d’action prés, la valeur desomst qui auraient
été obtenues en cas d'exercice des BSAAR immédatemavant la réalisation d'une des opérations
susmentionnées et la valeur des actions qui s¢m@i¢enues en cas d’exercice des BSAAR immédiateapmgs

la réalisation de cette opération.

En cas d'ajustements réalisés conformément auxgahes 1. a 10. ci-dessous, la nouvelle Paritediice des
BSAAR sera déterminée avec trois décimales pamdrrau milliéme le plus proche (0,0005 étant arrcnd
millieme supérieur, soit a 0,001). Les éventuelsst@jments ultérieurs seront effectués a partirad®drité
d'Exercice des BSAAR qui précéde ainsi calculéamrmndie. Toutefois, les BSAAR ne pourront donieu fu'a
livraison d’'un nombre entier d'actions, le reglemetes rompus étant précisé au paragraphe 4.2.2.4.4
« Réglement des rompus

1. a) En cas d’'opérations financieres comportardroit préférentiel de souscription coté, la nole/€larité
d'Exercice des BSAAR sera égale au produit de faéP@iExercice des BSAAR en vigueur avant le début

de I'opération considérée et du rapport

Valeur de l'action aprés détachement du droit predatiel de souscription
+ Valeur du droit préférentiel de souscription

Valeur de l'actionaprés détachement du droit préférentiel de soustioip

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de bectiprés détachement du droit préférentiel de siptist

et du droit préférentiel de souscription serontl&ga la moyenne arithmétique de leurs premiersscou
cotés sur Euronext Paris (ou, en I'absence deiantatir Euronext Paris, sur un autre marché régiéme
ou sur un marché similaire sur lequel I'action @é&bciété ou le droit préférentiel de souscripéencoté)
pendant toutes les séances de bourse inclusetadaésode de souscription.

(b) En cas d'opérations financiéres réalisées ftaib@ation gratuite de bons de souscription cotas a
actionnaires avec faculté corrélative de placerdesttitres financiers a provenir de l'exercice lof@ss de
souscription non exercés par leurs titulairessslie de la période de souscription qui leur esereyla
nouvelle Parité d'Exercice des BSAAR sera égaleraduit de la Parité d'Exercice des BSAAR en vigueu
avant le début de 'opération considérée et duaapp
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Valeur de I'action aprés détachement du bon de swigion
+ Valeur du bon de souscription

Valeur de l'actionaprés détachement du bon de souscription

Pour le calcul de ce rapport :

- la valeur de l'action aprés détachement du bosalescription sera égale a la moyenne pondérée par
les volumes (i) des cours de l'action de la Sodiétéstatés sur Euronefaris (ou, en lI'absence de
cotation sur EuronexParis, sur un autre marché réglementé ou sur urchrdasimilaire sur lequel
I'action est cotée) pendant toutes les séancesulséd incluse dans la période de souscriptioriieta)

du prix de cession des titres financiers cédés acadre du placement, si ces derniers sont desac
assimilables aux actions existantes de la Socétégffectant au prix de cession le volume d'actions
cédées dans le cadre du placement ou (b) des deuiesction de la Société constatés sur EuroRaxis
(ou, en I'absence de cotation sur Euroneatis, sur un autre marché réglementé ou sur umhgar
similaire sur lequel I'action est cotée) le jourlddixation du prix de cession des titres finansieédés
dans le cadre du placement si ces derniers nepasrdes actions assimilables aux actions existaetes
la Société ;

- la valeur du bon de souscription sera égalenadigenne pondérée par les volumes (i) des cour®du b
de souscription constatés sur EuronBaris (ou, en I'absence de cotation sur Euromadis, sur un
autre marché réglementé ou sur un marché simitairéequel le bon de souscription est coté) pendant
toutes les séances de bourse incluses dans lal@é&@ souscription, et (ii) de la valeur implicites
bons de souscription résultant du prix de cessestitkes financiers cédés dans le cadre du plateme
laquelle correspond a la différence, (si elle esditive), ajustée de la parité d'exercice des loms
souscription, entre le prix de cession des tithesniciers cédés dans le cadre du placement edel@r
souscription des titres financiersen affectant a cette valeur ainsi déterminée larme correspondant
aux bons de souscription exercés pour alloueittes financiers cédés dans le cadre du placement.

2. En cas d’attribution gratuite d’actions aux aetiaires, ainsi qu’'en cas de division ou de regemgnt

des actions, la nouvelle Parité d'Exercice des BS/Aara égale au produit de la Parité d'Exercice des
BSAAR en vigueur avant le début de I'opération edére et du rapport :

Nombre d'actions composant le capital apres I'opéoa

Nombre d'actions composant le capital avant I'opéom

3. En cas d’augmentation de capital par incorporatienréserves, bénéfices ou primes réalisée par
majoration de la valeur nominale des actions dedeiété, la valeur nominale des actions que potirron
obtenir les porteurs de BSAAR par exercice des BRAAra élevée a due concurrence.

4, En cas de distribution de réserves ou de prie@sespéces ou en nature (titres financiers de

portefeuille...), la nouvelle Parité d'Exercice 8$AAR sera égale au produit de la Parité d'Exerdies
BSAAR en vigueur avant le début de I'opération édée et du rapport :

Valeur de d’action avant la distribution

Valeur de 'action avant la distribution — Montanpar action de la distribution ou
valeur des titres financiers ou des actifs remisr@ection

Pour le calcul de ce rapport :

- la valeur de I'action avant la distribution ségale a la moyenne pondérée par les volumes des cou
de l'action de la Société constatés sur Euronexts Pau, en I'absence de cotation sur EuronextsPari
sur un autre marché réglementé ou sur un marchiasersur lequel I'action est cotée) pendant fesst
derniéres séances de bourse qui précedent lejdes@ctions sont cotées ex-distribution ;

- si la distribution est faite en nature :
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- en cas de remise de titres financiers déja atean marché réglementé ou sur un marché
similaire, la valeur des titres financiers remisasgéterminée comme ci-avant ;
- en cas de remise de titres financiers non ermutés sur un marché réglementé ou un marché
similaire, la valeur des titres financiers remisaségale, s'ils devaient étre cotés sur un marché
réglementé ou sur un marché similaire dans la gérite dix séances de bourse débutant a la
date a laquelle les actions de la Société sones@®-distribution, & la moyenne pondérée par
les volumes des cours constatés sur ledit marahdape les trois premieres séances de bourse
incluses dans cette période au cours desquellditsléisres financiers sont cotés ; et
- dans les autres cas (titres financiers remiscotés sur un marché réglementé ou un marché
similaire ou cotés durant moins de trois séancdsdese au sein de la période de dix séances
de bourse visée ci-avant ou distribution d’actifs)yaleur des titres financiers ou des actifs
remis par action sera déterminée par un experpantfant de réputation internationale choisi
par la Société.
5. En cas d'attribution gratuite de titres finamsiautres que des actions de la Société, et seas/e2du
paragraphe 1 b) ci-dessus, la nouvelle Parité dibedes BSAAR sera égale :

(a) si le droit d'attribution gratuite de titresmdinciers était admis aux négociations sur EuroRexis (ou,
en l'absence de cotation sur Euronext Paris, suautre marché réglementé ou sur un marché sinjilate
produit de la Parité d'Exercice des BSAAR en vigwaiant le début de I'opération considérée et gpaé :

Valeur de I'action ex-droit d’attribution gratuite+ Valeur du droit d'attribution gratuite

Valeur de 'action ex-droit d’attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport :

-la valeur de l'action ex-droit d’attribution gré#e sera égale a la moyenne pondérée par les velde® cours
constatés sur Euronext Paris (ou, en I'absencetd¢i@an sur Euronext Paris, sur un autre marchiemésnté ou
sur un marché similaire sur lequel I'action ex-thdattribution gratuite de la Société est coté)l'detion ex-

droit d’attribution gratuite pendant les trois pieéres séances de bourse débutant a la date aléatpsehctions
de la Société sont cotées ex-droit d'attributiaiigte.

-la valeur du droit d'attribution gratuite seraatétinée comme au paragraphe ci-avant. Si le dhaftridution
gratuite n'est pas coté pendant chacune des #aisces de bourse, sa valeur sera déterminée pexpant
indépendant de réputation internationale choisigp&ociété.

(b) si le droit d'attribution gratuite de titreimdnciers n'était pas admis aux négociations suomaxt Paris
(ou sur un autre marché réglementé ou sur un maictikaire), au produit de la Parité d'Exercice BSAAR en
vigueur avant le début de I'opération considérétuetapport :

Valeur de I'action ex-droit d’attribution gratuite
+ Valeur du ou des titre[s] financier[s] attribué[gpar action

Valeur de I'action ex-droit d’attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport :
- la valeur de I'action ex-droit d’attribution guétie sera déterminée comme au paragraphe a) ci-
avant.
- si les titres financiers attribués sont cotésont susceptibles d'étre cotés sur Euronext Paris
(ou, en l'absence de cotation sur Euronext Paus,us autre marché réglementé ou sur un
marché similaire), dans la période de dix séaneebalirse débutant a la date a laquelle les
actions sont cotées ex-distribution, la valeur dudes titre[s] financier[s] attribué[s] par action
sera égale a la moyenne pondérée par les volunsesodes desdits titres financiers constatés
sur ledit marché pendant les trois premiéres séatiedbourse incluses dans cette période au
cours desquelles lesdits titres financiers soré<otSi le les titres financiers attribués ne sont
pas cotés pendant chacune des trois séances d blauvaleur du ou des titre[s] financier[s]
attribué[s] par action sera déterminée par un éxpedépendant de réputation internationale
choisi par la Société.

6. En cas d'absorption de la Société par une aotité ou de fusion avec une ou plusieurs aub@stés
dans une société nouvelle ou de scission, I'exedis BSAAR donnera lieu a I'attribution d’actiatesla société
absorbante ou nouvelle ou des sociétés bénéfisideda scission.
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La nouvelle Parité d'Exercice des BSAAR sera détefenen multipliant la Parité d'Exercice des BSAAR
vigueur avant le début de I'opération considéréel@aapport d’échange des actions de la Sociétéredes
actions de la société absorbante ou nouvelle owsdegtés bénéficiaires de la scission. Ces demigociétés
seront substituées de plein droit a la Société das®bligations envers les porteurs de BSAAR.

7. En cas de rachat par la Société de ses progtiessaa un prix supérieur au cours de bourseglaelle
Parité d'Exercice des BSAAR sera égale au pro@uiadParité d'Exercice des BSAAR en vigueur avamtébut
du rachat et du rapport :

Valeur de 'action x (1-Pc%)

Valeur de I'action — Pc% x Prix de rachat

Pour le calcul de ce rapport :

- Valeur de I'action signifie la moyenne pondérée les volumes des cours de I'action de la
Société constatés sur Euronext Paris (ou, en Palesde cotation sur Euronext Paris, sur un
autre marché réglementé ou sur un marché simgairéequel I'action est cotée) pendant les
trois derniéres séances de bourse qui précedeattHat (ou la faculté de rachat) ;

- Pc % signifie le pourcentage du capital rachetg ;

- Prix de rachat signifie le prix de rachat effecti

8. En cas d’'amortissement du capital, la nouvediet® d'Exercice des BSAAR sera égale au produiade
Parité d'Exercice des BSAAR en vigueur avant leutlde I'opération considérée et du rapport :

Valeur de I'action avant amortissement

Valeur de I'action avant amortissementMontant de I'amortissement par action

Pour le calcul de ce rapport, la valeur de I'actwant 'amortissement sera égale a la moyenneduéadar les
volumes des cours de l'action de la Société coéstatr Euronext Paris (ou, en I'absence de cotation
Euronext Paris, sur un autre marché réglementé&ioursmarché similaire sur lequel I'action est eptgendant
les trois dernieres séances de bourse qui préckdjenir ou les actions sont cotées ex-amortissemen

9. En cas de modification par la Société de lanépm de ses bénéfices et/ou de création d’astide
préférence, la nouvelle Parité d'Exercice des BSAAR égale au produit de la Parité d'ExercicdB&SAR en
vigueur avant le début de I'opération considérétuetapport :

Valeur de I'action avant la modification

Valeur de I'action avant la modificatior Réduction par action du droit aux
bénéfices

Pour le calcul de ce rapport,

- la Valeur de l'action avant la modification satéterminée d'aprés la moyenne pondérée des cosirsaie
derniéres séances de bourse qui précédent legdarrdodification.

- La Réduction par action du droit aux bénéficesa séterminée par un expert indépendant de répntati
internationale choisi par la Société et soumise@ptobation de 'Assemblée Générale de la masspaltteurs
de BSAAR.

Nonobstant ce qui précede, si lesdites actionsréi&nence sont émises avec maintien du droit péfial de
souscription des actionnaires ou par voie d'atfidbugratuite aux actionnaires de bons de sousoniptesdites
actions de préférence, la nouvelle Parité d'Exerdi&s BSAAR sera ajustée conformément aux paraggsablou
5 ci-avant.

10. Ajustement en cas de distribution d’'un ExcédenbDividende

En cas d’Excédent de Dividende (tel que défini ésgbus), la nouvelle Parité d'Exercice des BSAAR se
calculée comme indiqué ci-dessous.

Pour les besoins de ce paragraphe 10, il y aurecédent de Dividende » lorsqu’au cours d’'un méner@se
social de la Société le Ratio de Dividende Diskilftel que défini ci-dessous) excéde 2 % (ci-apésigné le
« Seuil de Dividende»).

Le «Dividende de Référence» est le dividende ou la distribution dont la RelcDate (telle que définie ci-apres)
se situe au cours d’'un exercice social et quififaitchir au Ratio de Dividende Distribué le SewilBividende.
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Les «Dividendes Antérieurs» sont les éventuels dividendes ou distributionstdes Record Dates sont
antérieures a la Record Date du Dividende de Rétérmais qui se situent au cours du méme exercel gjue
celui au cours duquel se situe la Record Date didBide de Référence.

Le «Dividende Supplémentaire» correspond a tout dividende ou distribution dtatRecord Date est
postérieure a la Record Date du Dividende de Réd¢érenais qui se situe au cours du méme exercidal spe
celui au cours duquel se situe la Record Date didBinde de Référence.

Les Dividende de Référence, Dividendes AntérietiBieidende Supplémentaire correspondent a toutende
ou distribution par action versé en espéces ouaturér aux actionnaires, dont les Record Datestsensiau
cours d’'un méme exercice social (avant tout préfare libératoire éventuel et sans tenir compteatbestements
éventuellement applicables) étant précisé que dadtlende ou distribution (ou fraction de dividende de
distribution) entrainant un ajustement de la PatiExercice des BSAAR en vertu des paragraphes9l.rie
donnera pas lieu a ajustement au titre du préseagpaphe 10.

Le «Ratio de Dividende Distribué» est égal a la somme des rapports obtenus esadtvie Dividende de
Référence et chacun des Dividendes Antérieurs @acolurs de l'action de la Société au moment de la
distribution, défini comme étant égal a la moyepoadérée par les volumes des cours de 'actiora @otiété
constatés sur Euronext Paris (ou, en I'absencetd¢i@an sur Euronext Paris, sur un autre marchi&mésnté ou
sur un marché similaire sur lequel I'action eséedtpendant les trois derniéres séances de bauirpedgedent la
séance au cours de laquelle I'action de la Soegté&otée pour la premiere fois ex-Dividende (d&R@ce ou
Antérieur).

En cas d’Excédent de Dividende au cours d'un ezersbcial, la nouvelle Parité d'Exercice des BSAgERa
calculée conformément a la formule suivante :

NPE = PEx 2%
1-RDD

ou

- NPE signifie la nouvelle Parité d'Exercice deABR ;

- PE signifie la Parité d'Exercice des BSAAR prérathent en vigueur ; et
- RDD signifie le Ratio de Dividendes Distribués, que défini ci-dessus ;

étant précisé que tout Dividende Supplémentairedke échéant diminué de toute fraction de dividemdele
distribution donnant lieu au calcul d’'un nouveadi®d’Attribution d’Actions en application des pgraphes 1.
a 9. ci-dessus) donnera lieu a un ajustement $limnmule suivante ;

1

NPE=PEX——
1-RDD

ou:
- NPE signifie la nouvelle Parité d'Exercice de\BR ;
- PE signifie la Parité d'Exercice des BSAAR prérathent en vigueur ; et

- RDD signifie le rapport obtenu en divisant le r@ont du Dividende Supplémentaire par le cours agitn de
la Société au moment de la distribution défini camétant égal a la moyenne pondérée par les voldessours
de l'action de la Société constatés sur Euroneris Rau, en I'absence de cotation sur EuronextsPatir un
autre marché réglementé ou sur un marché simifairelequel I'action est cotée) pendant les troimigees
séances de bourse qui précédent la séance audmlagquelle I'action de la Société est cotée paysremiére
fois ex-Dividende Supplémentaire.

Dans I'hypothése ou la Société réaliserait desatjpdrs pour lesquelles un ajustement n'aurait pasffectué au
titre des paragraphes 1 a 10 ci-dessus et ou wiglaldon ou une réglementation ultérieure prévbita
ajustement, la Société procédera a cet ajustenomfibrenément aux dispositions |égislatives ou régletaires
applicables et aux usages en la matiére sur lehddrancais.

4.2.2.4.3 Ajustement temporaire en cas d'offreigubl

Dans I'éventualité ou les actions de la Sociétaisat visées par une offre publique (achat, échamgee etc...) déclarée
conforme par I'AMF et susceptible d’entrainer una@fement de Contréle (tel que défini a la sectich841.5
« Amortissement anticipé au gré des porteurs en ea€lhngement de Contrble de la Socigtéla Parité d'Exercice
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serait temporairement ajustée selon la formuleasues (le résultat sera arrondi conformément auxaiitégd prévues au
paragraphe 4.2.2.4.2 ci-dessus) :

J
NPE= PEx (1+ Pro%x—
(L+Proox—)

ou :

- NPE signifie la nouvelle Parité d'Exercice apallile pendant la Période d’Ajustement en cas d’Gfiublique
(telle que définie ci-dessous) ;

- PE signifie la Parité d'Exercice en vigueur avaridate d’Ouverture de I'Offre ;

- Pr% = 28,21 % correspondant a la prime, exprie@gourcentage que fait ressortir le Prix d'Exerdes
BSAAR par rapport au cours de référence de l'adtiea Société retenu au moment de la fixationndedalités
définitives des BSAAR ;

- J signifie le nombre de jours exact restant &icantre la Date d’Ouverture de I'Offre telle qdéfinie ci-
dessous (incluse) et le 18 novembre 2014, dathéd@we des BSAAR (exclue) ; et

- JT signifie le nombre de jours exacts compriseeié 18 novembre 2009, Date d’Emission des BSAAR
(incluse) et le 18 novembre 2014, date d’échéarseB&EAAR (exclue), soit 1 826 jours.

L'ajustement de la Parité d'Exercice, stipuléeasslis bénéficiera exclusivement aux porteurs deABSg@ui exerceront
leurs BSAAR, entre (et y compris) :

(A) le premier jour au cours duquel les actionslal&Société peuvent étre apportées a l'offre (Rate
d’Ouverture de I'Offre ») ; et

(B) ® si I'offre est inconditionnelle, la date igsera 10 jours ouvrés aprés le dernier jour auscou
duquel les actions de la Société peuvent étre tggma I'offre ;

(i) si I'offre est conditionnelle, (x) si TAMFdu son successeur) constate que I'offre a une pagiive, la
date qui sera 10 jours ouvrés aprés la publicgtamncelle-ci du résultat de I'offre ou (y) si 'TAMFuU son
successeur) constate que I'offre est sans suitlgtéade publication par celle-ci du résultat défé ; ou

(iii) si l'initiateur de I'offre y renonce, la data laquelle cette renonciation est publiée.

Cette période sera désignée la « Période d’Ajusterrecas d’Offre Publique ».

Livraison des actions résultant de I'exercice dABR pendant la Période d’Ajustement en cas d'@ffrblique

Par dérogation aux stipulations du paragraphe Z.3.kModalités d’exercice des BSAAR et de livraisonatdi®ns», en
cas d'exercice de BSAAR pendant la Période d’Ajustet en cas d'Offre Publique, les actions corredpotes seront
livrées dans un délai maximum de trois jours ouaréempter de la Date d'Exercice.

4.2.2.4.4 Reglement des rompus

Tout porteur de BSAAR exergant ses BSAAR pourr&ibtun nombre d’actions de la Société calculé gpliguant au
nombre de BSAAR exercés la Parité d'Exercice desABSen vigueur.

Lorsque le nombre d’actions ainsi calculé ne sesyn nombre entier, le porteur de BSAAR pourraaietar qu'il lui

soit délivré :

- soit le nombre entier d’actions immédiatement iiefér ; dans ce cas, il lui sera versé en espeesamme égale
au produit de la fraction d’action formant rompu fmvaleur de I'action, égale au dernier courg€aatr Euronext
Paris (ou, en I'absence de cotation sur Euronesis,Psur un autre marché réglementé ou sur un réasthilaire

sur lequel I'action est cotée) lors de la séancbalase qui précéde le jour du dépbt de la demdie@rcice des
BSAAR;

- soit le nombre entier d’actions immédiatement sigpéra la condition de verser a la Société unenserdgale a la
valeur de la fraction d’action supplémentaire adeinandée, évaluée sur la base prévue a I'aliréezgent.

Au cas ou le porteur de BSAAR ne préciserait paption qu'il souhaite retenir, il lui sera remis m@mbre entier
d’actions de la Société immédiatement inférieusplo complément en espéces tel que décrit ci-dessus
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4.2.2.4.5 Information des porteurs de BSAAR endiagistement

En cas d'ajustement, la Société en informera leeps de BSAAR au moyen d’un avis publié au BudletAnnonces
légales Obligatoires au plus tard dans les 5 jousés qui suivent la prise d'effet du nouvel ggoeent. Cet ajustement
fera également I'objet d’un avis diffusé par Eurdriearis dans les mémes délais.

En outre, le Conseil d’administration de la Socréigdra compte des éléments de calcul et desaésdk tout ajustement
dans le rapport annuel suivant cet ajustement.
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5 CONDITIONS DE L'OFFRE D'OBSAAR (ANNEXE V DU REGLEME NT (CE) N°809/2004 DE LA
COMMISSION DU 29 AVRIL 2004)

5.1 Conditions, calendrier prévisionnel et modalités deouscription

5.1.1 Conditions de I'offre
5.1.1.1 Droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale extraordinaire des actiormaiecla Société du 16 septembre 2009 a autoris#skéon d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, imnmemient et/ou a terme, a des actions de la Sociétéragintien du droit
préférentiel de souscription.

En vertu de la délégation qui lui a été conféréetatmes de la premiére résolution de I'assemtB#éérgle extraordinaire
des actionnaires de la Société du 16 septembre, 280®résident Directeur Général, sur délégation Ghnseil
d’administration, a décidé le 19 octobre 2009, i&sion avec maintien du droit préférentiel de sdption («DPS») des
actionnaires, d'un emprunt représenté par des atidigs (les <Obligations ») assorties de bons de souscription et/ou
d’acquisition d’actions remboursables (lesBSAAR ») (ensemble les @BSAAR ») d’'un montant nominal de
47 769 250 euros, chaque action donnant droit adnoit préférentiel de souscription et 56 droits f@réntiels de
souscription permettant de souscrire une OBSAARguk OBSAAR étant composée d’'une obligation dontaleur
nominale est de 250 euros et de 13 BSAAR.

5.1.1.2 Engagements d’achat et de souscription des Etabiissts Bancaires

Un consortium de banques composé de Société Génkfzll, BNP Paribas, Crédit Agricole Centre Loi@C — Banque
CIO-BRO, HSBC France et Natixis (lesstablissements Bancaire®) s’est engagé a I'égard de la Société a seporte
acquéreur du 23 octobre 2009 au 4 novembre 2008sima prix de 0,01 euro par bloc de DPS de Ilditi®tdes droits
préférentiels de souscription détenus par lesaties de droits préférentiels de souscription aviéture de la période de
souscription des OBSAAR (ci-aprés ensemble [€gutaires de DPS»).

Les Etablissements Bancaires se sont engagés axd’'@g la Société et des Actionnaires Principawsodscrire aux
OBSAAR par I'exercice a titre irréductible de laatiité des droits préférentiels de souscriptionlgur auront été cédés
par les Titulaires de DPS (ci-aprés leGédants de DPS») (sous réserve des éventuels rompus).

Par ailleurs, les Etablissements Bancaires platerordre de souscription a titre réductible susdlde de I'émission des
OBSAAR, assurant ainsi la souscription de la ttalies OBSAAR et sous réserve que les Actionn&raxipaux leur
rachétent les BSAAR correspondants.

5.1.1.3 Engagements des actionnaires principaux

Les sociétés SIMB, SIFA, SIFI, Elimel Investissem@&icarol Investissement, Forcole, SCPFT, M. Michabur et Mme

Jeanine Tabur (les&ctionnaires Principaux»), détenant ensemble 6 948 703 actions MR BRICOEA€présentant
64,93% du capital et 79,94% des droits de voteadgolciété, se sont engagés (i) a céder au prixalgtE0,01 euro par
actionnaire, la totalité de leurs DPS a l'exceptib®m 28 DPS auxquels ils renonceront, soit 6 948 BPS, aux

Etablissements Bancaires et (ii) a acquérir des/ASAau prix unitaire de 0,80 euros, a hauteur desléroits respectifs
correspondant a la cession de leurs DPS aux Eahisnts Bancaires, soit 1 613 085 BSAAR.

Les Etablissements Bancaires ne souhaitant pagm@ndes BSAAR détachés des OBSAAR par eux sdasgr{voir
paragraphe suivant « Engagements des EtablisserBantsaires »), les Actionnaires Principaux se sartgagés a
acquérir, au prorata de leurs parts actuelles piataau prix unitaire de 0,80 euros, auprés deblEsements Bancaires
le solde des BSAAR détachés des OBSAAR qu'ils dwsouscrites a titre irréductible et a titre rédhletet qui n'auraient
pas été cédés aux Cédants de DPS.

Par ailleurs, M. Michel Tabur, Mme Janine TabuSEPFT ont 'intention de céder, dés leur émissdnprix unitaire de
0,80 euros par BSAAR, I'ensemble des BSAAR qu’'itsj@erront des Etablissements Bancaires, dans tgmomions
suivantes : (i) a Elimel Investissement 31,38%,XiDicarol Investissement 37,46%, et (iii) a Fdec®l,16% BSAAR.

Dans I'hypothése ou aucun titulaire de DPS auteeleg Actionnaires Principaux ne céderait de DPSEtablissements
Bancaires ou n’exercerait ses DPS, les Actionndrexipaux viendraient a détenir la totalité d&ARR émis.

5.1.1.4 Engagement de cession des BSAAR par les EtablisgerBancaires aux Cédants de DPS

Les Etablissements Bancaires smihaitant pas conserver les BSAAR attachés auxA@BJpar eux souscrites, se sont
engagés a I'égard de la Société et des ActionnRiriesipaux, a les céder au prix unitaire de 0,8@s par BSAAR aux
Cédants de DPS qui auront passé, du 23 octobre 20@0novembre 2009 inclus simultanément a la cesde leurs
droits préférentiels de souscription aux Etablisset® Bancaires, des ordres d'achat de BSAAR obiigatent stipulés
au prix unitaire de 0,80 euros, dans la limite dunbre de BSAAR auxquels ils auraient eu droit ster@ce a titre
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irréductible des droits préférentiels de sousaiptilétenus a I'ouverture de la période de sousmniites OBSAAR et
gu’ils auront cédés aux Etablissements Bancaires.

Seul un actionnaire, titulaire de droits préfémgstide souscription a l'ouverture de la périodesdascription des
OBSAAR (qui les aura cédés aux Etablissements Baascet qui aura passé simultanément des ordrebat'ade BSAAR
du 23 octobre au 4 novembre 2009 inclus, auradi de recevoir un nombre de BSAAR égal au nomer88AAR qu'il
aurait regus s'il avait exercé a titre irréductibéss droits préférentiels de souscription.

Les Titulaires de DPS ne pourront néanmoins acqdés BSAAR que s'ils cédent au moins 56 DPS derfagrespecter
la parité fixée pour la souscription des OBSAAR.

5.1.1.5 Allocation des BSAAR aux Cédants des DPS

Tous les Cédants des DPS ayant simultanément dassérdres d’achat de BSAAR du 23 octobre 2009 aavémbre
2009 inclus, seront servis dans la limite de leemande et du nombre de BSAAR auxquels ils auraandroit sur
exercice a titre irréductible des DPS détenus avBdture de la période de souscription des OBSARARuUElIs auront
cédés aux Etablissements Bancaires.

La Société ne suspendra pas I'exercice des Opfersgul bénéficiaire s'étant engagé a ne pasximxear pendant la
période de souscription.

5.1.1.6 Centralisation des cessions de DPS et des ach8SAA&R

Les Cédants de DPS devront transmettre leurs oddgregssion de leurs DPS aux Etablissements Bascaiinsi que les
ordres d’achat de BSAAR a leur intermédiaire financces ordres seront stipulés irrévocables. Twodte d'achat de
BSAAR devra étre accompagné d’'un ordre de ces®dDRE afin d'étre pris en compte par I'’Agent Cdisaseur.

Les ordres d’achat de BSAAR devront étre, sousepeamnullité, accompagnés du versement du prixqdiation de ces
BSAAR.

Les ordres d'achat de BSAAR par les Cédants de R3Sés simultanément a la cession de leurs dié@tsrentiels de
souscription aux Etablissements Bancaires du 28boet2009 au 4 novembre 2009 inclus, recus paintesmédiaires
financiers seront centralisés par Société Géen&ederities Services agissant en tant qu’Agent Ghksditeur.

Les fonds versés a I'appui des achats de BSAARnsaléposés chez Société Générale Securities Sgnderue du
Champ de tir — BP 81236 — 44132 Nantes Cedex.

Les BSAAR cédés seront livrés le 18 novembre 2009.
5.1.2 Montant total de I'émission

Il sera émis par MR BRICOLAGE 191 077 OBSAAR pourmontant nominal total de 47 769 250 euros. Lelpitanet
de I'émission de la Société aprées prélevement esyproduit brut, d'environ 0,8 million d’euros capendant aux
rémunérations dues aux intermédiaires financiersseils et expert ainsi qu’aux divers frais (notammmjuridiques,
administratifs, de publication), s'élévera a enmidy millions d’euros.

En vertu de la délégation qui lui a été conféréetatmes de la premiére résolution de I'assembéégigle extraordinaire
des actionnaires du 16 septembre 2009, le Coriséifrihistration pourra, si les souscriptions etitréductible, et le cas
échéant a titre réductible, n'ont pas absorbéthité de I'émission, utiliser les facultés prévipes I'article L. 225-134 du
Code de commerce et notamment offrir au public éaupartie des titres non souscrits.

La présente émission ne fait pas I'objet d’'un caintle garantie et sera donc limité au montant descsiptions
recueillies. Il est toutefois précisé que cetteuofidn ne devrait plus trouver a s’appliquer cometeu des engagements
de souscription consentis a titre irréductible étuctible par les Etablissements Bancaires (vodatiae 5.1.1.2
« Engagement d’achat et de souscription des Esalotisnts Bancaires ».)

5.1.3 Délai et procédure de souscription
5.1.3.1 Période de souscription des OBSAAR

Les droits préférentiels de souscription aux OBSABdurront étre exercés du 23 octobre 2009 au 4mbre 2009
inclus.

5.1.3.2 Procédure de Souscription - Procédure d'exercisedsts préférentiels de souscription - Négocitghdes
droits préférentiels de souscription

Souscription a titre irréductible

L’émission d'OBSAAR est réalisée avec maintien daitdpréférentiel de souscription des actionnai@s;aison de
1 OBSAAR pour 56 actions existantes.
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Chaque actionnaire recevra un droit préférentiebalescription par action enregistrée comptablersantson compte-
titres a lissue de la journée comptable du 22 loet@009.

La Société ne suspendra pas I'exercice des Opfersgul bénéficiaire s'étant engagé a ne pasximxear pendant la
période de souscription.

56 droits préférentiels de souscription donnererirbit de souscrire & titre irréductible & 1 OBFAsans qu'il puisse en
résulter une attribution de fraction d'OBSAAR.

Les droits préférentiels de souscription serontoniples sur le marché Euronext Paris de NYSE Extopendant la
période de souscription (code ISIN : FR0010814160).

Les droits préférentiels de souscription non exess¥ont caducs de plein droit a la cléture detléode de souscription,
soit le 4 novembre 2009 a la cléture de la séandeodrse.

A titre indicatif, la valeur du droit préférentidé souscription (DPS) peut étre estimée selonrfaudte suivante :

56 DPS + Prix de souscription de 1 OBSAAR = Valgerl Obligation + Valeur de 13 BSAAR

d'ou

DPS = Valeur de 1 Obligation + valeur de 13 BSAARrix de souscription de 1 OBSAAR
56

L'application de la formule ci-dessus aux valoiimas des BSAAR déterminées par I'expert (cf. sectiat <nformations
provenant d’une tierce partie (Rapport d'expert)) donne les résultats suivants

Hypothése de cours de I'actith 12,48 € 12,48 € 12,48 €

Valeur de I'Obligatiory”’ 239,60 € 239,60 € 239,60 €
Hypotheses de volatilité 31% 33,5% 36 %

Valeur de 1 BSAAR en fonction de |a 0,74€4a0,80€ 0,80€ 20,86 € 0,86 € 20,92 4
volatilité @

Prix de souscription de 'OBSAAR 250€ 250€ 250€
Valeur du DPS 0,00 € de 0,00 40,014 € de 0,014 4 0,028/ €

(1) Cours de référence de I'action MR BRICOLAGEIé&gacours moyen pondéré par les volumes de trdiwsecde
l'action MR BRICOLAGE sur 20 séances de bourseedstt5 septembr2009 et lel2 octobre2009.

(2) supposée égale au prix de revient des Obligati la date d'émission, @&39,6€ pour les Etablissements Bancaires,
(correspondant au prix de souscription des OBSA28® €) diminué du prix de cession de 13 BSAAR (10rdsgu Cf.
section 5.1.1.3 « Engagements des actionnairegipanx », faisant apparaitre une marge actuarieléel,80% (marge de
1,80% par rapport a I'équivalent actuariel de I'Eurib8rmois).

(3) (cf. section 7.4 « Informations provenant d'tieece partie » (Rapport d'expert))

Souscription a titre réductible

En méme temps quils déposeront leurs souscriptianstre irréductible, les titulaires de droits f@réntiels de
souscription pourront demander a souscrire, aréectible, le nombre d’'OBSAAR qu'ils souhaiteros sus du nombre
d’OBSAAR leur revenant du chef de I'exercice derdedroits préférentiels de souscription a titréductible.

Les OBSAAR éventuellement non absorbées par lescsiptions a titre irréductible seront répartiesatitibuées aux
souscripteurs a titre réductible, dans la limitdeder demande et au prorata du nombre d’actions lderdroits auront été
utilisés a I'appui de leur souscription a titreédtuctible, sans qu'il puisse en résulter une aitiom de fraction
d'OBSAAR.
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En vertu de la délégation qui lui a été conféréetatmes de la premiére résolution de 'assembéd€igle extraordinaire
du 16 septembre 2009, le conseil d’administrationra, si les souscriptions a titre irréductiblgletcas échéant, a titre
réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'éimissle conseil d’administration pourra utilises l&acultés prévues par
l'article L. 225-134 du Code de commerce, et notaminoffrir au public tout ou partie des actions sonscrites.

Procédure d'exercice des droits préférentiels dessoption
Pour exercer leurs droits préférentiels de sousonp les titulaires devront en faire la demanderas de leur
intermédiaire financier et payer le prix de soystesh correspondant.

Le droit préférentiel de souscription devra étrereg par ses bénéficiaires, sous peine de déchéarad I'expiration de
la période de souscription.

Les droits préférentiels de souscription non exeecka cloture de la période de souscription sevadtics de plein droit.
L’exercice du droit préférentiel de souscriptiomaseonstaté par la remise de virements de drolterée sur Euroclear
France par les intermédiaires.

Négociabilité des droits préférentiels de sousaipt

Le droit préférentiel de souscription qui sera diééades actions sera librement négociable sur teh@&uronext Paris
sous le code ISIN FR0010814160 pendant une péded®jours de bourse soit du 23 octobre 2009 aovémbre 2009
inclus.

En conséquence, les actions seront négociées éagrartir du 23 octobre 2009.

Le cédant du droit préférentiel de souscriptiomsfeuvera dessaisi au profit du cessionnaire qur ffexercice du droit
préférentiel de souscription ainsi cédé se trouper@ment et simplement substitué dans tous ldatssdrbobligations du
propriétaire de I'action a laquelle ce droit préfétiel de souscription était attaché tel que décuessus.

La Société ne suspendra pas I'exercice des Opfersgul bénéficiaire s'étant engagé a ne pasximxear pendant la
période de souscription.

Droits préférentiels de souscription détachés dg®as auto-détenues
Au 8 octobre 2009, la Société détient 476 645 depsapres actions soit 4,45 %.

Les droits préférentiels de souscription détaclessadtions auto-détenues seront cédés sur le marché

Non suspension de I'exercice des Options:

La Société ne suspendra pas I'exercice des Opfiorsgul bénéficiaire s'étant engagé a ne pasxisear pendant la
période de souscription.

Maintien des droits des bénéficiaires d’Options :

Les droits des bénéficiaires de I'ensemble desddpti seront maintenus conformément aux dispositiégales et
réglementaires et aux stipulations des plans déisf3pconcernés.

Calendrier indicatif

Calendrier indicatif de 'Emission d’OBSAAR

30 septembre 2009| Décision du Conseil d’adminisimatiécidant les caractéristiques principales dmission ef
délégant au Président Directeur Général le poudeir fixer les conditions définitives

19 octobre 2009 Décision du Président DirecteuréGarfixant les conditions définitives de I'émissio

20 octobre 2009 Visa de I'Autorité des marchésraiers sur le Prospectus

21 octobre 2009 Diffusion d’'un communiqué décriviast principales caractéristiques de I'opératioprétisant
les modalités de mise a disposition du Prospectus
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Publication par NYSE Euronext Paris S.A. de l'aimission et de cotation des DPS

23 octobre 2009 | Détachement des DPS
Début de la période de cotation des DPS

Ouverture de la période de souscription

4 novembre 2009 Clbture de la période de sousonipti

Fin de la période de cotation des DPS

16 novembre 2009 | Publication par NYSE Euronext<P&rA. du baréme de réduction des souscriptiorirea|t
réductible

Publication par NYSE Euronext Paris S.A. de l'ad&mdmission des Obligations aux
négociations sur Euronext Paris

18 novembre 2009 | Reéglement-livraison des Obligatetrivraison des BSAAR

Admission des Obligations aux négociations surdecmé Euronext Paris

18 novembre 2011 | Admission des BSAAR aux négociations sur le maitnext Paris

(en l'absence
d'admission anticipge

5.1.4 Possibilité de réduire la souscription

L'émission est réalisée avec maintien du droit énefftiel de souscription. Les titulaires de DPSrpmi souscrire a titre
irréductible a raison de 1 OBSAAR pour 56 actioristantes (dans les conditions décrites a la se&ib.3.2) sans que
leurs ordres puissent étre réduits.

Les titulaires de DPS pourront également sousdeeOBSAAR a titre réductible. Les conditions dassoiption & titre
réductible des OBSAAR non souscrites a titre iroithle et les modalités de réduction sont décaté&ssection 5.1.3.2. A
cet égard, on pourra également se référer a losegtl.1.2 <Engagement d’achat et de souscription des Etallissgs
Bancaires» qui indique d'ores et déja des engagements degption a titre irréductible et réductible.

5.1.5 Montant minimum et/ou maximum d’une souscription

La souscription minimum est de 1 OBSAAR nécessitarercice de 56 droits préférentiels de sousimpet le paiement
de 250 euros au titre du prix de souscription dBSAAR.

Aucun montant maximum n’est applicable a une sapison dans le cadre de cette émission.
5.1.6 Dates-limites et méthodes de libération et de liscen des OBSAAR

Le prix de souscription des OBSAAR devra étre velads son intégralité en numéraire lors de la squism soit du 23
octobre 2009 au 4 novembre 2009 inclus.

Les ordres de souscription aux OBSAAR recus painiEsmédiaires financiers seront centralisés paiésé Générale
Securities Services agissant en tant qu'établisseaemtralisateur.

Les fonds versés a I'appui des souscriptions sel@nbsés chez Société Générale Securities Services.

Le reglement-livraison des Obligations et des BSAARrviendra le 18 novembre 2009 (voir la sectich 1.4. «orme
et mode d’inscription en compte des BSAAR

5.1.7 Modalités de publication des résultats de I'offre

Aprés centralisation des demandes de souscriphifSE Euronext Paris publiera un avis indiquant éme de
répartition a titre réductible des OBSAAR restaispdnibles aprés exercice des droits préférentielsouscription a titre
irréductible, soit au plus tard le 16 novembre 2009

5.1.8 Procédure d'exercice des Droits préférentiels destiption, négociabilité des Droits préférentiede
souscription

Se reporter a la section 5.1.3.Procédure de Souscription - Procédure d'exercicedteits préférentiels de souscription
— Négociabilité des droits préférentiels de soysan ».
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5.2 Plan de distribution et allocation des OBSAAR

5.2.1 Catégories d'investisseurs potentiels — Restrici@pplicables a I'offre
5.2.1.1 Catégorie d'investisseurs potentiels

L'émission étant réalisée avec maintien du draifgrentiel de souscription des actionnaires, lestsipréférentiels de
souscription sont attribués a I'ensemble des activas de la Société (cf. paragraphe 5.1.3.2). rBousouscrire aux
OBSAAR les titulaires initiaux des droits préféiiefs de souscription ainsi que les cessionnairesddeits préférentiels
de souscription.

5.2.1.2 Pays dans lesquels I'offre au public sera ouverte
L'offre sera ouverte au public en France.
5.2.1.3 Restrictions applicables a I'offre

La diffusion du Prospectus, I'exercice des Droitfétentiels de Souscription, la souscription etdate des OBSAAR,
des Obligations et des BSAAR peuvent, dans cerfmgs, faire I'objet d'une réglementation spécdidLes personnes en
possession de la Note d'Opération et du DocumeRédiérence doivent s'informer des éventuellesictisins locales et
s'y conformer. Toute personne (y compris tlesteeset lesnominee} recevant la Note d'Opération et le Document de
Référence ne doit les distribuer ou les faire paingans de tels pays qu'en conformité avec lesdbréglementations qui

y sont applicables.

Toute personne qui, pour quelque cause que cetrsmismettrait ou permettrait la transmission dedecuments dans de
tels pays, doit attirer I'attention du destinataie les stipulations du présent paragraphe.

De fagon générale, toute personne exercant setsBhaférentiels de Souscription hors de Franceadgassurer que cet
exercice n'enfreint pas la législation applicalila. présente Note d'Opération, le Document de Reéféreou tout autre
document relatif a I'émission des OBSAAR, des Qitligns et des BSAAR ne pourront étre distribués lier France
gu’en conformité avec les lois et réglementationgliaables, et ne pourront constituer une offresdescription dans les
pays ou une telle offre enfreindrait la |égislatepplicable. La Note d'Opération, le Document dé&Réice n'ont fait et
ne feront I'objet d’aucun enregistrement ou visalehors de la France.

Restrictions concernant les Etats de I'Espace Ecomique Européen dans lesquels la directive 2003/7 #Cdu
4 novembre 2003 (« Directive Prospectus ») a étéatrsposée (autres que la France)

Les OBSAAR, les Obligations, les BSAAR et les Dsdiréférentiels de Souscription ne font pas eerant pas I'objet
d’une offre au public dans les Etats membres depiiee Economique Européen (autres que la Franas) sgnspose la
Directive Prospectus. Les OBSAAR, les Obligatidas,BSAAR et les Droits Préférentiels de Sousaiptie peuvent et
ne pourront étre offerts dans les Etats membrd¥dpace Economique Européen que dans le cas publécation d'un
prospectus n'est pas requise au titre des dispositile I'article 3 de la Directive Prospectus elnonent dans le cas
d’'une offre adressée uniquement a des investissealgiés.

Pour les besoins de la présente restriction, lmmat’ « offre au public » dans chacun des Etatsnbres de I'Espace
Economique Européen ayant transposé la Directiosgectus se définit comme toute communication adees des
personnes, sous quelque forme et par quelque mgyence soit, et présentant une information suffesaur les

conditions de I'offre et sur les OBSAAR, les Obligas, les BSAAR et les Droits Préférentiels de oiption devant

étre offerts de maniére a permettre a un investiste décider d’acquérir les OBSAAR, les Obligasioles BSAAR et les

Droits Préférentiels de Souscription. La notioncdiffre au public » peut varier dans I'Etat memboacerné et recouvre
également, pour les besoins de la présente régstritbute transposition de cette notion en drattanal par un des Etats
membres de 'Espace Economique Européen.

Restrictions concernant les Etats-Unis d'’Amérique

Ni les Droits Préférentiels de Souscription, ni@BSAAR, ni les BSAAR, ni aucune des actions ressar exercice des
BSAAR n'ont été ou ne seront enregistrés au serla t# sur les valeurs mobiliéres des Etats-Urilsmiérique {J.S.
Securities Act of 1933telle que modifiée (le W.S. Securities Acb). Les Droits Préférentiels de Souscription, les
OBSAAR et les BSAAR offerts conformément a ce pexsps sont offerts et vendus en dehors des Etadts-Un
d’Amérique dans le cadre d'aff-shore transactions (telles que définies par Regulation Sle |U.S. Securities Actet
conformément &, IRegulation S

Les Droits Préférentiels de Souscription, les OB®ARs BSAAR ainsi que toute action remise sur @gerdes BSAAR
ne peuvent étre et ne seront pas offerts, vendcscés ou livrés aux Etats-Unis d'’Amérique, exceptévertu d’une
exonération ou d’'une transaction non sujette auxalités d’enregistrement fixées parUeS. Securities ActAucune
enveloppe contenant des ordres d’acquisition atd’exercice de Droits Préférentiels de Souscniptée souscription aux
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OBSAAR, aux BSAAR ou aux actions remises sur exercies BSAAR offerts sur le fondement du Prospectudoit
étre postée, ou envoyée d’aucune facon, depulstégs-Unis d'Amérique.

Chaque souscripteur de Droits Préférentiels de @imti®n ou acquéreur de BSAAR offerts sur le foméat du
prospectus sera réputé avoir déclaré, garantcehrai, en acceptant la remise de du présent Ptaspetda livraison des
Droits Préférentiels de Souscription, des OBSAARdes BSAAR, 1) qu'il se situe en dehors des EtatisUel que ce
terme est défini darRegulation Set qu'il ne souscrit pas pour le bénéfice d’'urece personne située aux Etats Unis ; et
2) qu'il acquiert BSAAR ou achéte et/ou exerceDesits Préférentiels de Souscription dans umdfshore transactios

sur le fondement de Regulation Sle IU.S. Securities Act

Restrictions concernant le Royaume-Uni

Ce Prospectus n’est pas un prospectus approuvenauds la section 85 (7) du Financial ServicesMarkets Act 2000
(« FSMA »). Les OBSAAR, Obligations, BSAAR ou Droits Pnéfitiels de Souscription ne peuvent étre offerts ou
vendus au Royaume-Uni & une personne autre qu'a oheestisseurs qualifiés » tels que défini adetisn 86(7)FSMA,
qui sont (i) des personnes relevant de I'Articld(@)(i), (ii), ou (iii) de la Directive 2003/71/CHa « Directive
Prospectus »), parmi lesquelles figurent les entié§lementées par le Financial Services Authdaitfi FSA ») ou des
entités qui ne sont pas ainsi réglementées etladet social est uniquement d’'investir dans deeg et des sociétés qui
ne sont pas de petites ou moyennes entreprisesnaude Article 2.1(f) de la Directive Prospectii},des investisseurs
enregistrés sur le registre tenu par le FSA ae d# la section 87R du FSMA et (iii) un investissautorisé par un Etat
membre de 'Espace Economique Européen autre gReylaume-Unis a étre considéré comme un investiggelifié au
sens de la Directive Prospectus ou autrement descidconstances qui ne donneraient pas lieu aviotetion de la
section 85 du FSMA. Aucune demande d’admission r@gociations sur un marché réglementé au Royaurmeiein
OBSAAR, Obligations, BSAAR ou Droits Préférentidis Souscription n’a été faite.

De plus, ce Prospectus est distribué uniquemergstetiestiné uniquement, aux personnes qui (1uoetexpérience
professionnelle en matiére d'investissement viad&sticle 19(5) dlrinancial Services and Market Act 2000 (Financial
Promotion)Order 2005(I' "Ordre") ou (b) sont des personnes viséesriidla 49 (2) de I' Ordréhigh net worth entities
...) (ces personnes étant ensemble désignées conmm@pdesonnes habilitées"). Les OBSAAR, BSAAR et iBro
Préférentiels sont disponibles uniquement aux p@es® habilitées, et toute invitation, offre ou adcpour souscrire,
acheter ou autrement acquérir les OBSAAR, BSAARDetits Préférentiels seront uniquement entrepriscales
personnes habilitées. Toute personne qui n'esipapersonne habilitée ne devra pas agir ou sefaud le Prospectus
ni sur une partie de son contenu. Le Prospectulewe pas étre distribué, publié ou reproduit ¢ealité ou en partie) ou
révélé par les destinataires a toute autre personne

Restrictions concernant le Canada et le Japon
Aucune offre n'est faite au Canada ou au Japon.
5.2.2 Procédure de notification aux investisseurs du mant qui leur a été alloué

Les titulaires de droits préférentiels de sousitnipaiyant passé des ordres de souscription arié@uctible sont assurés
d'étre servis a hauteur de leur demande (voir@estil.3.2 €rocédure de Souscription - Procédure d'exercicedfeits
préférentiels de souscription — Négociabilité desitd préférentiels de souscriptios).

Les titulaires de droits préférentiels de sousmipalyant passé un ordre de souscription complétera titre réductible
seront avisés par leur intermédiaire du nombre S@BR qui leur a été attribué.

Le baréme de réduction des souscriptions a titteatéble fera I'objet d'une publication par NYSEr@&ext Paris au plus
tard le 16 novembr20089.

Les Cédants de DPS ayant passé des ordres d'aB3AAR simultanément a la cession de leurs dprégérentiels de
souscription aux Etablissements Bancaires du 28boet2009 au 4 novembre 2009 inclus, seront assléé® servis
dans la limite de leur demande et du nombre de BSAAxquels ils auraient eu droit sur exercicera titéductible des
DPS détenus a l'ouverture de la période de sousmiples OBSAAR et qu'ils auront cédés aux Etablissnts
Bancaires. Les Cédants de DPS seront avisés panietmédiaire du nombre de BSAAR qui leur ont@édés.

La Société ne suspendra pas lI'exercice des Opfiorsgul bénéficiaire s'étant engagé a ne pasxisear pendant la
période de souscription.

5.3  Fixation du prix

La valeur nominale unitaire des OBSAAR s’éléve @ 26ros. Les OBSAAR sont émises au pair.
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5.4 Placement et prise ferme

5.4.1 Coordinateurs de I'ensemble de I'offre
Non-applicable.
5.4.2 Intermédiaires chargés du service financier et Agate Calcul

La centralisation du service financier des Obligati (paiement des intéréts échus, remboursemetitréssamortis ...) et
des BSAAR (notamment exercice, livraison des aslieera assurée par Société Générale Securitigseer

Le service des titres (Obligations et BSAAR) sessuaé par Société Générale Securities Services.
L’Agent Financier interviendra en qualité d’Ager Galcul dans les conditions prévues a la sectibl 2 « Intérét ».

5.4.3 Prise ferme

Non applicable.

5.4.4 Date ou la convention de prise ferme est honorée
Non applicable.

5.45 Garantie de bonne fin

L'émission ne fait I'objet d’aucune garantie de berfin, toutefois la totalité de I'émission fadljet d'engagements de
souscription (Voir les sections 2.2.10 et 5.1.1.2).
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6 ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIAT ION

6.1 Admission aux négociations

Cotation des Obligations et des BSAAR

Les Obligations et les BSAAR ont fait I'objet d'whemande d'admission aux négociations sur le m&uatanext Paris de
NYSE Euronext. La cotation des Obligations est pegle 18 novembre 2009 sous le code ISIN FRO010&8.41

Les BSAAR ne pourront pas étre cédés par leurkities et sont donc non négociables pendant uriedgécourant du
lendemain de leur émission, soit du 19 novembré20€qu’au deuxiéme anniversaire de leur date digiom, soit le 18
novembre 2011, sous réserve des exceptions meéésrau paragraphe 4.2.1.10. Les BSAAR pourrone&trcés a tout
moment a compter du 18 novembre 2011 jusqu’au ¥8mbre 2014 inclus.

L’admission des BSAAR aux négociations sur le méanctinterviendra qu'a compter du 18 novembre 2QEL BSAAR
seront négociés séparément des Obligations s@osléelSIN FR0010814186.

Ces dispositions ne feront toutefois pas obstactaransferts desdits BSAAR en cas de déces.

Dans I'éventualité ou les actions de la Sociétidet I'objet d'une offre publique (achat, d'écteanmixte...) par un tiers,
donnant lieu a la publication par I'AMF, avant & dovembre 2011, d'un avis de dépdt de I'offreeraiff I'objet d'une
déclaration d'intention de dépdt d'une offre, IEABR deviendront exercables et la période d'inbdisi des BSAAR
sera close par anticipation au jour de la publicatie cet avis de dép6t ou de cette déclaratitas @SAAR feront I'objet
le méme jour ou dans les meilleurs délais possilesmpter de I'une ou l'autre de ces dates d'emade d'admission
aux négociations sur le marché Euronext Paris dSEEuronext. De plus, les BSAAR pourront étre edengar leurs
titulaires a tout moment a compter du premier jaurcours duquel les actions de la Société peuvemtapportées a
I'offre (date d’ouverture de l'offre) jusqu'a leurshéances selon les modalités définies aux secti@l.7.1 et 4.2.1.7.3 a
4.2.1.7.5.

Aucune demande de cotation des Obligations ou &&$AR sur un autre marché n’est envisagée.

Les conditions de cotation des Obligations et d8AMBR seront fixées dans des avis de NYSE EuronaxsR paraitre
au plus tard le premier jour prévu pour leur cotatiespective.

Autre place de cotation

Aucune demande d’admission des Obligations ou &SMR sur un autre marché n’a été demandée.
6.2 Places de cotation de valeurs mobilieres de mémetégorie

Néant.

6.3 Contrat de liquidité

Ni les Obligations ni les BSAAR ne feront I'objtun contrat de liquidité.
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7 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1 Conseiller ayant un lien avec I'émission

Les Etablissements Bancaires et/ou leurs affiliésrendu et/ou pourront rendre dans le futur de®rprestations de
services bancaires, financiers, d'investissemesmerciaux et autres a la Société ou aux sociétéSrdupe, a leurs
actionnaires ou a leurs mandataires sociaux, @acedre desquels ils ont regu ou pourront recen@rémunération.

7.2  Contréleurs I[égaux des comptes

Commissaires aux comptes titulaires

KPMG Audit département de KPMG SA Cabinet Deloitte & Associés

Représenté par M Hervé Chopin Représenté par M. Gérard Badin

1, cours Valmy, 92923 Paris-La-Défense 185, avenue Charles-de -Gaulle 92200 Neuilly-Sur-
Seine

Commissaires aux comptes suppléants

M Jean Claude Carnis Cabinet BEAS
4 allée Albert Meary, 18000 Bourges Représenté par M Alain Pons
719, villa Houssay — 92200 Neuilly-sur-Seine

7.3  Autres informations vérifiées par les Commissaireaux comptes

En application de l'article 212-15 du Reglementégéhde I'AMF, les Commissaires aux comptes deoeiédé ont
effectué une lecture d’ensemble du Prospectusg@ompris la présente note d’opération) et ontliétale lettre de fin de
travaux a destination de la Société qui I'a trasendi I'AMF (voir paragraphe 1.2 « Attestation dspensable du
Prospectus »).
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7.4 Informations provenant d’une tierce partie (Rapport de I'expert, qui ne constitue pas un rapport d’exprtise
indépendante au sens de I'article 261-1 et suivantsl reglement général de 'AMF)

RAPPORT DE L'EXPERT SUR LA VALEUR DES
BSAAR DANS LE CADRE DE L'EMISSION
D'’OBSAAR PAR LA SOCIETE MR BRICOLAGE

Le rapport ne constitue pas une expertise indépgada sens du Titre VI Livre Il du Reglement
général de I'Autorité des marchés financiers
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RAPPORT DE L'EXPERT SUR LA VALEUR DES BSAAR
DANS LE CADRE DE L'EMISSION D’OBSAAR
PAR LA SOCIETE MR BRICOLAGE

Monsieur le Président Directeur Général,

Dans le cadre de I'émission d’Obligations a BonS$dascription d’Actions et/ou d’Acquisition d’Actis
Remboursables (OBSAAR), vous avez souhaité qu'perse prononce sur la valeur des Bons de
Souscription d’actions et/ou d’Acquisition d’ActisiRemboursables (BSAAR).

Notre avis vous est présenté selon le plan suivant

1 Contexte de la mission

2 Contexte et motivation de I'opération

3 Valorisation des BSAAR

4 Conclusion sur la valeur du BSAAR Mr Bricolage

[ —

. CONTEXTE DE LA MISSION

1.1 Présentation d’Horwath Audit France

1.1.1 Présentation générale

Le réseau Crowe Horwath International est un déxipaux réseaux internationaux de cabinets d’aetit
d’expertise comptable. A I'échelon mondial, il egué au 9éme rang avec 26 000 associés et callabos
dans plus de 100 pays. Il est constitué de cabimngépendants de premier plan dans leurs paysatifspe

Horwath Partenaires France est un réseau de califetdit, d’expertise comptable et de conseil sprit
membres du réseau Crowe Horwath International.

Fort de 70 associés et plus de 650 collaboratelmsyath Partenaires France est classé parmi legrdmiers
acteurs de l'audit et I'expertise comptable en Eeamt participe activement aux différentes instangei
réglementent notre profession.

Cette organisation en réseau permet I'exercice @sioms communes et apporte un soutien sur un plan
technique avec de nombreux collaborateurs spéesatians des domaines particuliers.

Au sein d’Horwath Partenaires France, Horwath A&dance coordonne les missions a caractére traosaht
ou international.

1.1.2 Présentation de I'activité « évaluation d’eptises et expertises indépendantes »

Pour tenir compte de la complexité croissante dmioes opérations, Horwath Audit France a mislangdes
services spécialisés lui permettant d’'intervenitdeertains domaines spécifigues comme celui desations
d’entreprises et des expertises indépendantes.
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Les équipes ont une pratique étendue de I'ensedsiéechniques financieres et proposent aux eigespune
approche sur mesure. Elles ont développé de nosdsdachniques et modeles d’évaluation qui perntedte
répondre a la diversité et a la complexité dessdns.

L'accés a des bases de données externes leurtpauss d'étre au cceur des processus de transagton
d’évaluations.

Olivier GRIVILLERS, associé responsable de cettévad¢ a une forte pratique des missions d'expestis
indépendantes et a dirigé le département « évatuatide Constantin Associés avant de rejoindre ibelo
Finance puis Horwath Audit France.

Il est par ailleurs co-auteur de plusieurs ouvrdgesa I'évaluation d’entreprises et assure debreuses
formations sur le théme de I'évaluation tout ennhydes fonctions auprés de la plupart des ingtitgti
professionnelles qui traitent de I'évaluation dieptise.

Cette mission a été réalisée par Olivier Grivillesgynataire du présent rapport, associé d’Horwaidit
France, expert-comptable et commissaire aux congptaiplomé de 'ESCP.

Il a été assisté par un consultant spécialisé camgoe de mission.

Olivier Grivillers dispose d’une forte expérienee matiére d’expertise indépendante dans le caéneiskion
d’'OBSAAR ou d'offres publiques d’échanges (OPE)taot sur des BSAAR.

1.2 Indépendance

Olivier Grivillers et le cabinet Horwath Audit Free sont indépendants de la société Mr Bricolags gime de
ses actionnaires. lls n’ont pas de lien juridiqudipancier avec ces sociétés et n'ont jamais &xdecmissions
aupres d'elles.

lIs ne se trouvent dans aucune des situations mfftabintérét visées a l'article 1 de l'instruotn 2006-08 du
25 juillet 2006 prise en application du titre VI likre || du Reglement Général de 'AMF.

Olivier Grivillers et le cabinet Horwath Audit Frem attestent donc de I'absence de tout lien awepdesonnes
concernées et leurs conseils, susceptible d’afféete indépendance et I'objectivité de leur jugemiers de
I'exercice de cette mission.

1.3 Diligences effectuées

Nos travaux ont consisté principalement a :

- Analyser les informations disponibles sur la s@cMt Bricolage

- Prendre connaissance du contexte juridique deratipé tel que décrit par la note d’opération d'gsion
des OBSAAR

- Analyser les caractéristiques des BSAAR
- Rechercher les informations de marché utiles &moaux et disponibles sur les bases de données
- Valoriser le BSAAR en utilisant un modéle adapsesa caractéristiques

- Rédiger un rapport et présenter nos conclusionis@ieur du BSAAR
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1.4 Informations utilisées

Pour accomplir notre mission, nous avons utilisédecuments et informations qui nous ont été conumés
par Mr Bricolage et son conseil ainsi que les imiations de marché diffusées par les bases de donnée
financiéres. En particulier, nous avons disposeé :

- Du document de référence établi au 31 décemid® &0 groupe Mr Bricolage incluant les comptes
consolidés ;

- Du rapport financier semestriel au 30 juin 2009ydoupe Mr Bricolage ;

- Du projet de note d’opération sur I'émission [@asociété Mr Bricolage d’Obligations a Bons de
Souscription ou d’Acquisition d’actions rembourssb{« OBSAAR ») soumis au visa de I'Autorité des
Marchés Financiers ;

- Des informations de marché diffusées par lesdbdsalonnées financiéres InFinancials, Reutdfsatfo
et des informations publiques disponibles surteede Mr Bricolage.

1.5 Limites de nos travaux

Conformément a la pratique en matiére d’expertispendante, nous ne nous sommes livrés a aucune
diligence visant a vérifier la régularité et la@nté des informations de nature économique jguieliou
financiére qui nous ont été communiquées.

2. CONTEXTE ET MOTIVATION DE L'OPERATION

2.1 Présentation

La société Mr Bricolage figure parmi les principalistributeurs francais d'articles de bricolagejaddinage et
de décoration. Le chiffre d’affaires par activité gpartit entre la distribution d'articles de blége, de
jardinage et de décoration et les prestations déces (prestations d'animation commerciale, d'ad&
création et a l'agrandissement des points de vdatezférencement des fournisseurs, d'approvisinenedes
magasins, de formation standardisée).

La société Mr Bricolage regroupait, au 30 juin 20823 magasins sous enseigne « Mr Bricolage », 8bnt
détenus en propres, et 104 magasins sous enseCgitera ».

Le groupe a réalisé au premier semestre 2009 dinechiaffaires de 269,5 millions d’euros en creisse de
3,7%. Cette hausse s’explique notamment par legsittgns de magasins réalisées début 2009.

Le résultat net part du groupe au 30 juin 2009lest,9 millions d’euros, en baisse par rapport@ju® 2008
(22,2 millions d'euros) qui intégrait 14 millions’edros de résultat net d'impdt d'activités cédées
(principalement constitué de la plus-value de cesde 'immobiliere Mr Bricolage).

2.2 Actionnariat

L’actionnariat de la société se répartissait aadlt 2009 comme suit :
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Actionnariat * de la société au 31 aolt 2009

© ® NGOk wODNRE

el
= o

SIMB 34,23%
Public 30,20%
Dicarol Investissement 8,76%
Elimel Investissement 7,34%
Forcole 7,29%
SIFA 5,28%
Auto détention 4,49%
SIFI 1,01%
SCPFT 0,97%
Management - actionnaires dirigeants 0,37%
Janine Tabur 0,04%
TOTAL 100%

1 :en % du capital

Source : Projet de note d'opération

2.3 Description de I'opération

Des informations qui sont a notre dispositiomedlsort que :

Y

La société Mr Bricolage (ci-aprés la "Société”) sage une émission d’Obligations & Bons de
Souscription ou d’Acquisition d’Actions Remboursab("OBSAAR”) pour un montant d’environ 47,8
millions d’euros avec maintien du droit préférentjei-aprés « DPS ») au profit des actionnaires
existants ; cette émission ayant notamment pouddtihancer la croissance externe du Groupe.

L’'opération fera [I'objet d’'un engagement de soiimm par des établissements bancaires qui
souscriront les OBSAAR par I'exercice a titre imétlble des DPS acquis auprés des actionnaires et
par un engagement de souscrire a titre réductbdelde des OBSAAR qui n'auront pas été souscrites
a titre irréductible pendant la période de sousiorip

Les principaux actionnaires détenant de conceiit@m4,9% du capital de la société, s’engageront a
céder la totalité de leurs DPS aux établissememtsadires pour un prix global de 0,01L€s autres
actionnaires auront la possibilité de céder lelPSRux établissements bancaires a raison de @i €
bloc de DPS et pourront passer simultanément we afdchat de BSAAR dans la limite du nombre de
BSAAR gu'ils auraient obtenus par exercice a fitréductible de leurs DPS.

Le solde des BSAAR non acquis a l'issue de I'étppécédente sera acheté par les actionnaires
principaux.

Les principales caractéristiques des BSAAR sonsliggntes :

- Parité d’Exercice : 1 BSAAR donne le droit de smire a et/ou d’acquérir, au choix de la société,
une action nouvelle ou existante de la société ;

- Prix d’exercice : 128% du prix du sous-jacentt 6 € ;

- Durée:5ans;
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Période d’exercice : Du 18 novembre 2011 juagu8 novembre 2014 ;
Période d’incessibilité : Les deux premiéres asné

Forcage des BSAR : possible partiellement owtlité, au gré de I'émetteur, & compter du 18
novembre 2012 jusqu’au 18 novembre 2014 si le cdeitsaction dépasse 130% du prix d’exercice
du BSAAR, soit 20,8 € ;

Nombre d'actions susceptibles d'étre émisesxaaciee des BSAAR : 2 484 001

Outre les caractéristiques propres de ces BSAARS ravons déterminé les paramétres nécessaires a leu
évaluation.

3. EVALUATION DES BSAAR

3.1 Méthode d’'évaluation utilisée

Les déterminants de la valeur du BSAAR sont au merdb neuf :

le cours du sous-jacent ;

le prix d’exercice ;

la volatilité du sous-jacent ;

la durée de vie de 'option ;

le taux d’intérét sans risque ;

le dividende ;

la durée de la clause de forcage et son seuilderddement ;
I'effet dilution du prix de I'action ;

'impossibilité de céder ni d’exercer le bon pendame certaine période.

Sur ces huit déterminants, les 6 premiers sonisreipns les modéles d’évaluation classiques d’nptigilisées
par la place financiére (Modéle de Black & Schaemodele binomial).

L’évaluation théorigue d’'un Bon de Souscriptionoat/d’Acquisition d’Action Remboursable (BSAAR)
comporte plusieurs difficultés supplémentaires gécessitent d’adapter les modéles classiques (Black
Scholes et binomial) utilisés pour valoriser desons :

I'existence du mécanisme « de remboursement oardade »

Ce mécanisme vient réduire la valeur temps. Cetieroest nommeée call plafonné a la hausse (capgidet
vient donc limiter le bénéfice généré par I'achatcdll. Lorsque le prix « de forcage » est attdmw/aleur de
I'option disparait et I'option est exercée

I'effet dilution du prix de I'action

Les modeles « classiques » sont fondés sur I'hgsetique I'exercice d’'une option n’'a pas d’effetlawaleur
de I'actif sous-jacent.
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Cependant dans le cadre d’'une émission importamtBSAAR, I'exercice des BSAAR augmente le nombre
d’actions en circulation. Il convient donc d’ajuste prix de I'action de I'effet de la dilution

- limpossibilité de céder ou d’exercer le BSAAR pantune certaine période

Le modele d’'option doit étre ajusté pour tenir céenge la non cessibilité (le porteur du BSAAR sultie
contrainte d'illiquidité sur son produit) et de h@n exercabilité (le porteur du BSAAR subit un tcdé
« privation », colt d’opportunité durant la périatéenon exercice).

La méthode de valorisation des BSAAR a laquellesretons eu recours repose sur le modéle de CoxdRoss
Rubinstein (modele binomial) couramment utiliséarg@valuation d’options complexes.

Le modele est fondé sur la construction d’'un aduiedécrit la totalité du champ d’évolution possiblu cours
de I'action sous-jacente a I'option.

Ce modéle a été adapté pour tenir compte de landstdu mécanisme « de remboursement ou de foscage

L’application de ce modele conduit a considérer uealeur des BSAAR est égale a celle d’'une option
d’achat « américaine » a barriere présentant lact&nistique « up and out » (le franchissementadeatriere
faisant perdre son droit d’exercice au porteural® b

Ce modéle permet donc de prendre en compte latéothds spécificités des BSAAR a la seule excepdi®n
I'incessibilité ; 'impact de celle-ci étant déveleé ci-apres.

3.2 Détermination des différents parametres

3.2.1 Cours du sous-jacent

Le titre Mr Bricolage peut étre considéré commeitie ; les volumes moyens échangés se situant £m8&
titres (moyenne 1 an) et 12 073 titres (moyennpaf3).

Sur un an, le volume moyen quotidien échangé edgt 4R5 titres et le nombre de titres échangés\&élén
cumul,a 1148 117.

Nous n'avons donc pas procédé a une évaluatiorianméite du titre coté afin de porter un avis sajuste
valeur du cours de référence utilisé pour I'évatmtiu BSAAR.
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Sur une période de 3 ans, le titre Mr Bricolagesedrte baisse.

Le cours de bourse de 'action a connu un plus leatiseptembre 2007 ou il a atteint 25,60 €.

L’action Mr Bricolage a ensuite subi de plein fodes effets de la crise financiere et du ralentiess
économique qui a touché la France et a connu wite @nportante de fagon concomitante avec I'ensertibs
marchés boursiers.

Le cours de bourse a ainsi touché son plus b ¢etdbre 2008 (8,1 €).
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Depuis début 2009, le cours de I'action a entreymis |égére remontée qui s’est arrétée le lerrebpeesuite
au communiqué de la société sur les résultats seetfegugé décevant par le marché.
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Cependant I'annonce de l'acquisition du groupe d@rautes (16 magasins) et I'achat de 2 magasins sous
enseigne Mr Bricolage a fait bondir I'action de entre le cours de cléture au 30 septembre 2008|ui
au ler octobre 2009.

Au ler octobre, le cours de I'action s’établissditsi a 12,72 €, 40 332 actions ayant été échamges la
journée.

Il fluctue depuis entre 12,47 € et 14,04 € (caitsint le 12 octobre 2009).

Les moyennes du cours de bourse calculées suretifés périodes sont les suivantes :

Moyenne pondérée des cours de bourse Mr Bricolage

. . Nombre de Titres
Moyenne pondérée par les Coursde ) . . . .
o titres échangés échangés
volumes I'action (€)

(moyenne) (cumul)
Cours de cléture au 12/10/2009 14,12 13 575 13 575
moyenne 10 jours 12,85 12 073 120 733
moyenne 20 jours 12,48 9 209 184 187
moyenne 3 mMois 12,30 5 453 365 319
moyenne 6 mois 12,46 4 525 588 258
moyenne 1 an 11,38 4 485 1148 117

Source : Fininfo

Pour déterminer le prix du sous-jacent, nous rdtimms la moyenne, pondérée par les volumes, deg vin
séances de bourses (12,48€) qui prend en compdereiers communiqués de la société sur ses résattaes
opérations de croissance externe et donc les desraéticipations du marché.

Cette moyenne reste par ailleurs proche des mogerateulées sur le plus long terme (3 mois et &)noi

3.2.2 Taux sans risque

Le taux sans risque utilisé lors de nos calcul$ogsttion de la maturité. Nous avons a ce titrematun taux de
2,76% correspondant au taux swap 5 ans a la data/d0/2009.

3.2.3 Dividende
Le détachement d’'un dividende influence négativantercours de l'action sous-jacente, la distribuitobe

dividendes a donc un impact négatif sur la valtinsadu BSAAR.

Le taux de rendement du dividende peut étre cabeiféacon rétrospective sur la base des informafassées
mais aussi de facon prospective sur la base dasriafions de marché.

Nous avons considéré ce mode de calcul plus pettareprésence d'informations sur les dividendémés.

Le tableau ci-dessous récapitule les dividendesgest les dividendes estimés sur la base de diatesystes.

Dividendes estimés

2009 2010 2011 Moyenne
Dividende distribué 0,55 0,60 0,55
Rendement de I'action 4,41% 4,40% 4,03% 4,28%

Source : Communiqué Mr Bricolage (2009), Conseigers (2010, 2011)

La derniére distribution de dividendes réalisé® jain 2009 est de 0,55 €. Sur la base du coutadion qui
a été retenu, le rendement de I'action Mr Bricolgi@ablit aujourd’hui a 4,41%.
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La moyenne calculée sur la période 2009-2011, aWake des rendements observés et des prévisiens de
analystes financiers s’établit & 4,28%.

Par ailleurs, la société n'a pas annoncé de madiidic dans sa politique de distribution de dividesd
Nous retiendrons, en définitif, un taux de 4,28%aspondant a la moyenne de la période 2009-Z@¥bthe
du rendement actuel de I'action.

3.2.4 Volatilité

Deux approches peuvent étre envisagées pour eséimelatilité anticipée du BSAAR :
- L'approche historique qui consiste a observer latité de I'action sur une période passée ;

- L'approche implicite qui repose sur la volatilitbservée sur d’autres instruments optionnels déja
émis par la société.
La société n'ayant pas émis jusqu’ici d’instrumenpéionnels qui soient cotés sur un marché, nqipeaeche
de la volatilité s’est donc fondée sur la volailitistorique de I'action Mr Bricolage.

La question se pose toujours de la durée a repenir calculer la volatilité d’'une action, la criieanciere
apparue en 2008 ayant entrainée une hausse datiditeales actions qui s’est aujourd’hui atténuée

La volatilité historiqgue de I'action Mr Bricolage é@é observée sur une base quotidienne sur difé&en
échéances comme le montre le tableau ci-apres :

Volatilité de I'action Mr Bricolage au 12 octobre 2 009 (en %)

1 mois 3 mois 9 mois 1an 2 ans 5ans
40,5% 39,1% 32,3% 36,1% 35,8% 31,1%

Source : Fininfo
La durée de la période de mesure de la volatiiitofique peut en théorie correspondre a la duséBSILNAR
(5 ans). Sur cette durée, la volatilité s’élevel A 3.

Les volatilités 1 mois (40,5%) et 3 mois (39,1%itsélevées compte tenu des annonces successisaigire
semestriel, acquisitions) qui ont fait variéesdorent le titre.

Un pic de volatilité a notamment été observé lanpeee quinzaine d’octobre suite a 'annonce¥ettobre de
I'acquisition du groupe « Briconautes ».

Sur de plus longues périodes (9 mois a 5 ans)pliiNté historique de Mr Bricolage reste cependalntot
stable et ressort dans une fourchette comprise 1o et 36%.

Les volatilités 1 mois et 3 mois recalculées avartnonce de l'acquisition du groupe « Briconautese
situent, par ailleurs, dans cette fourchette.

Nous avons retenu, en définitive, une fourchettgalatilité s’échelonnant entre 31% (moyenne 5 a&h6%
(moyenne 1 an) pour nos calculs.

3.2.5 Effet dilution du prix de 'action

Le modele binomial est fondé sur I'hypothése qardtcice d’'une option n'a pas d’effet sur la valden’actif
sous-jacent. Ceci est vrai pour les options coskgsles marchés organisés mais pas pour certgmes ty
d’options comme les BSAAR car I'exercice des BSAAlRymMente le nombre d’actions en circulation ettvien
affecter le prix de l'action.

L'effet négatif anticipé (dilution) de I'exerciceavdiminuer la valeur du BSAAR en comparaison asingle
option d’achat.
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L'ajustement de l'effet dilution du prix de I'actiodans le modele binomial se fait par I'applicatiba la
formule suivante :

Cours du sous jacent ajusté = CXNA + BxNB

ol - NA + NB
C : cours du sous-jacent

B : valeur du BSAAR

NA : nombre d’actions

NB :nombre de BSAAR

Le facteur de dilution des BSAAR a été estimé alrdse du nombre de BSAAR dont I'émission est agéis
(soit 2 484 001) et du nombre d’actions Mr Bricaaxistantes (10 700 340).

L'impact de I'effet de la dilution sur le coursfiail du sous-jacent est proche de 17%.

3.2.6 Décote d'incessibilité

Le BSAAR incessible se distingue significativemdhin BSAAR classique par sa période d’'incessibiitéle
non exergabilité qui en fait un produit d'inveséisgent a risque illiquide pendant une certaine durée

Le détenteur du BSAAR sera dans l'incapacité, pendae période de deux ans, d'exercer ou de céder |
BSAAR et supportera donc un certain colt lié &cBissibilité du BSAAR.

Si le colt lié a lincessibilité est difficilemeiguantifiable, difféerentes méthodes peuvent étrisséés pour
appréhender le niveau de décote.

L’ouvrage « motivations financiére des dirigeantgptions et autres instruments »1 développe ainsiqurs
mesures possibles de l'incessibilité.

Parmi les différentes mesures possibles de l'irlodiss, nous avons retenu deux approches possilgear
mesurer celle-ci :

- Une premiére approche analogique retenue a titneipale consistant a regarder les niveaux de
décotes d’incessibilité appliqués par les experti€pendants sur les BSAAR incessibles dans les
émissions intervenues depuis le ler janvier 2008 ;

- Une seconde approche empirique basée sur les éamdaemiques réalisées sur le colt de
l'incessibilité.

3.2.6.1 Approche analogigue

Nous avons analysé les émissions de BSAAR réalmdrele marché Eurolist ou Alternext d’Euronextri®a
depuis le ler janvier 2008 qui portaient sur deABSS ayant une période d’incessibilité de 2 ans.

Nous avons, pour chaque opération, analysé launide décote d’'incessibilité retenu par I'expetependant
pour I'évaluation des BSAAR incessibles.

Les différentes émissions et les niveaux de dépatent été retenus sont resumés dans le tabledessbus :

1. « Motivations financiéres des dirigeants : opgi@t autres instruments » Thomas Bouvet, Olivigri&rs, Christophe
Leclerc, Henri Philippe, Philippe Raimbourg. A paechez Economica.
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Niveaux de décote des différentes émissions

Maturité Période Décote
Date Emetteur du BSAAR d'incessibilité  d'incessibilité

(année) (année) (%)
septembre 2009 Ausy 7 2 32,3%
juillet 2009 Orpéa 6 2 28,8%
avril 2009 Bonduelle 7 15 25,0%
décembre 2008 Overlap Group 7 2 34,0%
octobre 2008 NextradioTV 5 2 30,0%
ao(t 2008 STEF-TFE 7 2 34,0%
juillet 2008 Keyrus 6 2 20,0%
juin 2008 Assystem 7 2 24,6%
mai 2008 LVL médical 7 2 20,9%
janvier 2008 Akka Technologies 5 2 32,0%
janvier 2008 Proméo 7 2 19,3%
janvier 2008 Espace production 7 2 25,3%
Moyenne 27,2%
Médiane 27,0%

Source : note d'opérations disponibles sur le site de 'AMF

Nous avons recenseé, depuis le ler janvier 200&nii&sions de BSAAR portant sur des BSAAR ayant une
période d'incessibilité et de non exercice de 2 ans

Sur ces 12 émissions, la valeur médiane des dédineessibilité ressort a 27%.

Nous retiendrons cette valeur pour mesurer la détotcessibilité par I'approche analogique.

3.2.6.2 Approche empirique

La littérature sur le colt de I'incessibilité eslncoup moins fournie que celle liée a lilliquédit

Le colt de I'incessibilité peut étre mesuré empigiment en observant les prix d’émission d’actitessibles.
Ces émissions sont cependant rares.

Différentes études empiriques ont été réalisées Eaks-Unis sur des placements privés d’actiones d
investisseurs financiers effectués a un prix dépatéapport au prix de marché sur des actionpéep d’'une
période d’incessibilité.

Ces études ont mis en exergue des décotes moydiimesssibilité comprises entre 20% et 35% pour des
périodes d’'incessibilité de un a deux ans.

Ces études concernaient des actions qui ont uadlitélbeaucoup moins forte que les options. Gesaux de
décotes peuvent donc étre considérés comme desuxipéanchers.

Dyl et Jang ont récemment (2008) mis en ceuvre uétacdéveloppé initialement par F Longstaff en 1995
Selon ce modele, I'incessibilité pouvait étre voenme la perte d’une option de vendre un actif.

Pour une volatilité de 30% et une période d'indak de 2 ans, la décote d’'incessibilité calculicaprés ce
modele, ressortirait a 32%2.

Nous retiendrons donc ce niveau de décote de 329 pesurer la décote d'incessibilité par I'approche
empirique.

2: Dyl EA et Jiang GJ (2008), Valuing illiquid conam stock, Financial Analyst Journal, vol. 64, r2@0s.
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3.2.6.3 Synthése sur la décote d’incessibiliténste

Le tableau ci-dessous récapitule les différentseaux de décotes résultant des différentes approches
employées :

Décote d'incessibilité (en %)

Approche analogique 27,0%
Approche empirique 32,0%
Moyenne 29,5%

Nous retiendrons, en définitif, une décote d'indsb& comprise entre 27% (résultat de I'approche
analogique) et 32% (résultat de I'approche emp&jqu

3.3 Synthése des parametres retenus pour évaluersIBSAAR :

Pour la mise en ceuvre de notre modéle et sur desparamétres étudiés préalablement, nous extemsl,
en valeur centrale, les parametres suivants :

- Cours de référence du sous jacent : cours moyedépérides vingt derniers jours sur la base d'un
cours de bourse arrété le 12 octobre 2009, salB12,

- Prix exercice : 16 €

- Clause de forcage : 20,8 €

- Taux sansrisque : 2,76%

- Rendement de l'action : 4,28%

- Volatilité de I'action : 31% a 36%

- Facteur de dilution : Application d’'une décote d&4dlsur la valeur de I'action sous jacente estimée
sur la base du nombre de BSAAR dont I'émissiorersisagée et du nombre d’actions existantes.

- Décote d’incessibilité : 27% a 32%

4. CONCLUSION SUR LA VALEUR DU BSAAR MR BRICOLAGE

Les résultats de notre méthodologie d'évaluationt peésentés ci-dessous :

Valeur du BSAAR en fonction de la volatilité et de la décote d'incessibilité

— Volatilite 31% 33,5% 36%
Incessibilité

27% 0,80 0.86 0,92

29,5% 0,77 0,83 0,89

32% 0,74 0,80 0,86

Sur la base d'un cours de bourse de 12,48 €, enaet un niveau de volatilité entre 31% et 36 %netiveau
de décote au titre de la période d’'incessibilithhpds entre 27% et 32%, la valeur du BSAAR resdarts une
fourchette comprise entre 0,74 € et 0,92 €.

Nous estimons que le prix de cession de 0,80 88AAR est un prix raisonnable.
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Fait a Paris, le 19 octobre 2009

Pour Horwath Audit France

Olivier Grivillers
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7.5 Notation

Ni la Société ni ses titres d’emprunt ne font letij’'une notation.

7.6 Informations postérieures a I'émission

Postérieurement a I'émission la Société publievalés prévus dans la présente Note d’Opératias (Evremboursement
normal ou anticipé des Obligations, avis de rembmment anticipé des BSAAR, le cas échéant avisecnant les
opérations visées en 4.2.2.4 ou de suspensioax@zdice des BSAAR).

Par ailleurs dans le respect des articles 221sligants du Réglement général de I'Autorité desch#ar financiers, la

Société portera a la connaissance du marché lesrafions susceptibles d'avoir une influence sémsitr le cours des
Obligations, des BSAAR et des actions de la Société
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8 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONCERNANT LES ACTIONS REMISES SUR EXERCICE
DES BSAAR (ANNEXE XIV DU REGLEMENT (CE) N°809/2004 DE LA COMMISSION DU 29 AVRIL
2004)

8.1 Description des actions qui seront remises sur exace des BSAAR

8.1.1 Nature, catégorie et date de jouissance des acti@msises sur exercice des BSAAR
Les actions existantes MR BRICOLAGE sont des astiordinaires admises aux négociations sur le mafcthénext
Paris (code ISIN : FR0004034320), dans le compartint.

Lors de I'exercice de BSAAR, la Société a son goérp remettre des actions nouvelles a émettres elés actions
existantes.

Les actions nouvelles émises ou les actions exégaremises a la suite d'un exercice de BSAAR dedles actions
ordinaires portant jouissance courante qui condéitea leur titulaire dés leur livraison tous lesitl attachés et seront
totalement assimilées aux actions existantes.tlpeicisé que les actions remises a la suite derbice de BSAAR
donneront droit au dividende afférent a I'exergicécédent s’il en est distribué, sous réserve lpg'eloient créées avant
la mise en distribution de ce dividende. Dans ldtjy¢se ou un détachement de dividende interviemeindie une Date
d’Exercice de BSAAR et la date de livraison desoast nouvelles ou existantes, les porteurs de BSAARront pas
droit a ce dividende et n'auront droit a aucuneemdité a ce titre.

Il est toutefois rappelé que conformément secti@R# «Reégles d’ajustement applicables en cas d’événeayamit une
incidence sur le sous-jacent les porteurs de BSAAR bénéficient du droitdstgment de la Parité d'Exercice jusqu'a la
date de livraison des actions.

8.1.2 Droit applicable et tribunaux compétents
8.1.2.1 Droit applicable

Les actions nouvelles seront émises dans le cadieldgislation francaise.

8.1.2.2 Tribunaux compétents

Les tribunaux compétents en cas de litiges sont daisiége social lorsque la Société est défensertssont désignés en
fonction de la nature des litiges, sauf dispositiontraire du Code de Procédure Civile.

8.1.3 Forme et mode d’inscription en compte des actisamises sur exercice des BSAAR
Les actions remises sur exercice des BSAAR revétieoforme nominative ou au porteur au choix detibnnaire.
Les actions, quelle que soit leur forme, seronigalbbirement inscrites en comptes tenus, seloade ¢

= par Société Générale Securities Servitasdataire de MR BRICOLAGE pour les actions au maifi pur,

= par Société Générale Securities Servioendataire de MR BRICOLAGE et également chez Iimtediaire
habilité de leur choix pour les actions au nomfrediministré, ou

= par I'intermédiaire habilité de leur choix pour Bxstions au porteur.

8.1.4 Devise d’émission des actions nouvelles
L’émission des actions nouvelles sera réaliséausrse
8.1.5 Droits attachés, restrictions et modalités d’exaeides droits attachés aux actions

Les actions souscrites a la suite de I'exercicBS®AR seront soumises a toutes les stipulationsstiats et conféreront
a leur titulaire dés leur livraison tous les draiteachés aux actions (Voir section 8.1.1 ci-déssus

En I'état actuel de la législation frangaise et stesuts de la Société en vigueur a ce jour, liegipaux droits attachés aux
actions de la Société sont détaillés dans le DootudeRéférence.

8.1.6 Reésolutions et autorisations et en vertu desquelissactions nouvelles seront émises sur exercieg BSAAR

Se référer aux résolutions et décisions exposélessaction 4.1.11 Résolution et décisions en vertu desquelles les
OBSAAR sont émises

8.1.7 Cotation des actions nouvelles émises sur exerdieg BSAAR

Les actions nouvelles émises sur exercice de BSfeidht I'objet de demandes périodiques d'admissionnégociations
sur le marché sur lequel les actions de la Sos@téadmises aux négociations. Elles seront néiglesiaur la méme ligne
gue les actions existantes.
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8.1.8 Restriction a la libre négociabilité des actions

Aucune clause statutaire ne limite la libre négiomiades actions composant le capital.
8.1.9 Réglementation francaise en matiére d’offres puhliep

Offre publique obligatoire

L'article L. 433-3 du Code monétaire et financiéfes articles 234-1 et suivants du Réglement g I'Autorité des
marchés financiers prévoient les conditions de déjpie offre publique obligatoire visant la totéldes titres du capital
de la Société.

Garantie de cours

L'article L. 433-3 du Code monétaire et financiéfes articles 235-1 et suivants du Réglement g I'Autorité des
marchés financiers prévoient les conditions dasuelles une garantie de cours visant la totadigétiires du capital de la
Société doit étre déposée.

Offre publique de retrait et retrait obligatoire
L'article L. 433-4 du Code monétaire et financiétes articles 236-1 et suivants du Réglement gémier I’Autorité des

marchés financiers prévoient les conditions de télpfne offre publique de retrait assortie d’'unraétobligatoire des
actionnaires minoritaires de la Sociéteé.

8.1.10 Offres publiques d’achat récentes

Aucune offre publiqgue d’achat émanant de tiers éi&alancée sur le capital de la Société duraneteier exercice et
I'exercice en cours.

8.1.11 Incidences de I'exercice des BSAAR sur la situatida I'actionnaire

A la date du Prospectus, le capital social de Eé5® s'éléve a 34 241 088 euros divisé en 10 Z8&Gstions de 3,20 euro
de nominal, entierement libérées.

A titre indicatif, dans I'hypothése de I'exercice ld totalité des BSAAR, l'incidence de I'émissabrile I'exercice serait la
suivante :

Dilution

Incidence maximale de I'exercice de la totalité BSAAR sur la participation d’'un actionnaire détena % du capital
préalablement a 'émission et n'acquérant aucun B8 Asur la base du capital au 8 octobre 2009) :

Participation de

I'actionnaire
Avant émission des OBSAAR 1,0%
Aprés émission des 191 077 OBSAAR et exercice d&12001 0.81%

BSAAR
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Incidence maximale de I'exercice de la totalité &3AAR sur la quote-part des capitaux propres dai&® part du
groupe pour le détenteur d'une action MR BRICOLAS&alablement a I'émission et n'acquérant aucun/ASfsur la
base du capital au 30 juin 2009, déduction faite4fl 745 actions auto détenues a cette date):

Quote-part des capitaux propres

base 0L
> base diluéé&’
non diluée
Avant émission des OBSAAR 19,34 € 19,30€
Aprés émission des 191 077 OBSAAR et exercice des 2
484 001 BSAAR 18,69€ 18,66¢

(1) Les instruments donnant acces au capital 8ed#&té sont (i) des options d’achat d’actions gz dans le Document de Référence), qui donnent

droit & acquérir 3 632 actions et (ii) un plan tiiatition gratuite de 23 200 actions (décrites détualisation du Document de Référence).

Hypothése :Seuls les Etablissements Bancaires souscriverDBEAAR et les Actionnaires Principaux acquiérenisto

les BSAAR

Avant émission des OBSAA|

R Aprés exercice des BSA|

Actionnaires Nombre % Nombre %
d'actions du capital d'actions du capitd
Michel Tabu 332 0,00% 332 0,00¥%
Janine Tabt 471¢ 0,04% 471¢ 0,04%
SCPF1 104 24¢ 0,97% 104 24¢ 0,79¥%
Forcole 780 00( 7,29% 1071 00! 8,12¥
Sous total Actionnaires A (I) 889 300 8,31% 1 180 307 8,95%
Elimel Investisseme 785 65( 7,34% 1078 76 8,18¥
Dicarol Investisseme 937 88: 8,76% 1287 78! 9,77%
Sous total parties accessoires (I1) 1723 581 16,10% 2 366 551 17,95%
Sous total famille Tabur Pactée (1) + (1) 2612 831 24,41% 3 546 858 26,90%
SIMB 3662 67! 34,23Y% 4971 99 37,71Y
SIFA 565 00( 5,28% 766 97 5,82%
SIFI 108 19° 1,01% 146 87! 1,11%
Total groupe B 4 335 87 40,52% 5 885 844 44,64%
TOTAL PACTE (lll +B) 6 948 703 64,93% 9 432 704 71,54%
Management — actionnaires dirigeants 39 266 0,37% 39 266 0,30%
Auto-détention 476 644 4,45% 476 645 3,62%
Public 3 235 724 30,24% 3 235 724 24,54%
dont OPCVM FCP Ulys 360 00( 3,36% 360 00( 2,73%
dont Famille Tabur non pac 85 57( 0,80% 85 57( 0,65%
Total 10 700 340 100,009%0 13 184 341 100,009%

8.2

Mise a jour de I'information concernant la Société

Se référer a I’Actualisation du document de réféeen
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