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N° 1 du bricolage de proximité* en France

* Exclut les implantations dans les grosses agglomérations (très grandes surfaces) et les hard discounters
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N° 1 du bricolagede proximité en France

2,1 milliards dõeuros de C.A. TTC des réseaux

650 points de ventes sous enseignes
dont 52 ¨ lõinternational, dans 11 pays au total

Surfaces commerciales : 300 à 10 000 m² 

Zones de chalandise : 10 000 à 100 000 habitants

Métier : aménagement maison & jardin 

(bricolage, décoration, aménagement et jardin)

Env. 250 affiliés

Sur la base du parc au 31.12.2010
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Périmètre consolidé du Groupe

Autres pays non consolidés

- Avec participation capitalistique : Maroc et Uruguay (19,99 %); Roumanie (13,37 %)

- Sans participation : Andorre, Madagascar et Maurice

Services aux 

Réseaux

>  2 centrales : 
MrBricolageet Briconautes

>  Logistique : 
intégrée et prestée

88 Magasins Intégrés 

> 84 sous

enseigne

>  4 sous 

enseigne

Sociétés Mises

en Equivalence

>  International : 

Belgique, Bulgarie 

et Serbie

>  France : 

Partenariats
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Croissancedu CA 

et de la rentabilité opérationnelle

VChiffredõaffaires: 564,7 Mû/ + 3,2 %

VRésultat opérationnel ordinaire (ROPO1) : 

38,9 Mû/  + 29,8 %
Á + 21,8 % avant reclassement de la CVAE (2)

ÁсΣф ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

VDividendeproposé (3) : 0,58 ûpar action / + 1,7 %
Á RNPG 2010 : 20,1 Mϵvs 20,8 Mϵen 2009

(1) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations à caractère
(2) La CVAE (contribution sur la valeur ajoutée des entreprises) est reclassée en impôt sur les résultats 

à hauteur de 2,4 M úen 2010
(3) ê lôAssembl®e G®n®rale du 5 mai 2011
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I. Activité et faits marquants 2010

II. Résultatsannuels consolidés

III. Perspectives
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I. Activité et faits marquants 2010
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Un marché en métropole très volatil, 

qui tend à se redresser

I. Activité et faits 

marquants 

2010

(indice mensuel en valeur, source banque de France données comparables, Janvier 2011)

% dõ®volution mensuelle 2010 vs 2009

En cumul 

à fin déc. 2010 :  

+ 0,5 % 

vs fin déc. 2009

-6

-4

-2

0
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VC.A. TTC "périmètre MB" : - 0,16 %
(à magasins comparables) 

I. Activité et faits 

marquants 

2010

S2 2010

- 0,8 %

S1 2010

France Métropolitaine

DOM-TOM

Total France

Å1 582,3 Múde C.A. TTC en France au 31.12.10
. soit ï6.76 % à surfaces courantes

Å1 182 911 m² de surfaces commerciales
. Soit -0,65% de baisse des surfaces

Réseaux France : 

une année en demi-teinte

-2,16 %

- 0,43 %+ 0,12 %

2010

- 0,16 %

+2,51 %

-0,51 %-0,21 %

+ 8,14 %
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VC.A. TTC "périmètre BN" : - 0,9%
(à magasins comparables sur un panel de 92 magasins) 

I. Activité et faits 

marquants 

2010

S2 2010S1 2010

Total France

Å282,4 Mϵde C.A. TTC en France au 31.12.10
Å153 magasins sous enseigne Briconautes
Å270 000 m² 

Réseaux France : 

une année en demi-teinte

+0,1 %-2,0 %

2010

- 0,9 %
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VPays de lõEst: début de retournement au 2e semestre

ÁRoumanie :  3 magasins
ÅCA TTC  2010 : + 6,1 % à surfaces courantes 

ÅS2 2010 : -3,8 %  vs ς11,2 % au S1 2010 (magasins comparables)

Å1 ouverture réalisée le 18 mars à Iasi

ÁBulgarie/Serbie : 12 magasins
ÅBulgarie (10 magasins) Serbie (2 magasins) : -8,8 % à surf. Courantes

ÅS2 2010 : -12,7 % vs -17,7 % au S1 2010 (magasins comparables) 

Å1 ouverture en Serbie (Novisad) le 23 juin 

ÁMise en ǆǳǾǊŜdu plan de redressement
ÅwŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ !ƭōŀƴƛŜ
ÅRéduction des coûts de structure centrale bulgare et serbe
Å{ƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ 

positionnement prix et des assortiments, plan marge

I. Activité et faits 

marquants 

2010

R®seaux ¨ lõInternational : 

redressement en cours en Europe de lõEst
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Réseauxà l'International : 

en résumé

V52 magasins dans 10 pays

I. Activité et faits 

marquants 

2010

Belgique (29), Bulgarie (10), Roumanie (3), Espagne (1), Andorre (1), 

Maurice (1), Maroc (2), Uruguay (2), Madagascar (1), Serbie (2)

Évolution du C.A. TTC à magasins comparables (vs même période 2009)

Å192,5 Múde C.A. TTC au 31.12.10
Europe de lôEst : 44 % / Belgique : 43 %

+0.70% à surfaces courantes 

166 506 m² de surfaces commerciales
. soit +12 207 m² / + 7,9 % vs fin 2009

+ 4,79 %

S2 2010

- 11,90 %

S1 2010

Europe de lôEst

Autres pays

Total International - 2,91 % - 3,18 %

- 16,36 %

2010

- 14,06 %

+ 6,96 %

- 3,05 %

+ 9,24 %
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MagasinsIntégrés: 

croissancede l'activité à périmètre courant

I. Activité et faits 

marquants 

2010

V Plein effet des 11 acquisitions Mr Bricolage en 2009

ÅContribution  C.A. 2010 : 55,9 Mϵ(vs 32,8 Mϵen 2009)

V Intégration des 5 magasins Briconautes
(dont 1 est passé sous enseigne Mr.Bricolage)

ÅContribution C.A. 2010 : 14,9 Mϵ(vs 3,6 Mϵen 2009)

V Création du magasin Le Quesnoy 

ÅC.A. consolidé 31.12.2010 : 0,6 Mϵ

V Autres évènements :

ÅAgrandissement de Saint-Dié

Å/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜ aŀȅŜƴƴŜ όBriconautes -> MB)
ÅRemodeling : Tarbes/Pau, Quimper, Lourdes et Sens
ÅCession des Herbiers (au réseau)

ÅFermetures de La Ferté Macé et de Beauvais
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MagasinsIntégrés: 

croissance de lõactivit® ¨ p®rim¯tre courant

I. Activité et faits 

marquants 

2010

V Au 31.12.2010, le parc de Magasins Intégrés représente

Å88 magasins 
dont 84 sous enseigne Mr.Bricolage et 4 sous enseigne Briconautes

Å376 330 m² de surfaces commerciales

Å387,6 Múde C.A. consolidé au 31.12.2010

Ý C.A. en croissance de +8,1 % à surfaces courantes
et en retrait de -1,6 % à magasins comparables
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Services aux Réseaux: 

rappel de lõ®volutiondu périmètre

VPérimètre Mr.Bricolage
Á Cession de la société Seguin et des fonds de commerce tiers 

des entrepôts intégrés
(depuis le 30.09.2009)

Å Impact C.A.  consolidé :  - 14,6 Mϵ(2009)

Á 38 passages de Catena à Mr.Bricolage
Å Impact C.A. consolidé (ventes logistiques) : - 10 Mϵ

VPérimètre Briconautes
Á Intégration du « Club », centrale de référencement de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜLes Briconautes et des affiliés

ÅContribution C.A. 2010 consolidé : 18,5 Mϵ
(contre 3,5 Mϵau titre du 4T09)

I. Activité et faits 

marquants 

2010
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Croissancedu chiffre dõaffaires

Périmètre courant (Mϵ)
2010 

Publié

2009

Publié
% Var.

2010
pér. 

MB(1)

% Var.

pér. 
MB(1)

Magasins Intégrés 387,6 358,4 +8,1% 372,7 +5,0%

Services aux Réseaux

Ventes de marchandises(2)

Ventes de prestations

177,1

107,5

69,6

189,1

126,5

62,5

(6,3%)
(14,7%)

+11,4%

158,7

100,6

58

(14,4%)
(19,5%)

(4,3%)

C.A. consolidé 564,7 547,5 +3,2% 531,4 (1,7%)

VC.A. consolidé au 31.12.2010 :

(1) Périmètre MB : périmètre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09
(2) Les ventes de marchandises sont principalement composées de ventes de marchandises transitant par

les plates - formes logistiques intégrées ( Voivres et Cahors) ou externalisées (prestées).

I. Activité et faits 

marquants 

2010
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II. Résultats annuels consolidés
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MagasinsIntégrés: ROPO en amélioration

VPérimètre Mr.Bricolage: 

premiers effets sur le ROP
ÁMarge commerciale + 0,24 pts 

Á Ratio de charges de personnel       + 0,6 pts

» Amélioration ROPO per. MB : + 2,9 Mϵ
(+ 1,7 Mϵavant reclassement CVAE)

VPérimètre Briconautes: impact des 5 magasins
Á - 1 Mϵsur le ROP des M.I. au 31.12.2010  (vs -0,4 Mϵau 4T.09)

Amélioration ROPO Magasins Intégrés  : + 2,3 Mϵ

(+1,1 Mϵavant reclassement CVAE)

II. Résultats 

annuels 

consolidés



20

20 Résultats Annuels 2010

Au 31.12.2010, en Mϵ
2010

Pér. MB (1)

2009

Pér. MB (1)
Var. en %

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ372,7 354,8 5,0%

Marge commerciale
en % du C.A. 

129,5
34,7 %

122,4
34,5 %

5,8 %

Charges externes
en % du C.A. 

(55,7)
(14,9 %)

(53,0)
(14,9 %)

5,1 %

Charges de personnel
en % du C.A. 

(58,2)
(15,6 %)

(57,5)
(16,2 %)

1,2 %

EBITDA 6,9 3,1 + 125 %

Dotation aux amt. et prov.
en % du C.A.

(9,8)
(2,6 %)

(7,5)
(2,1 %)

30,2 %

Résultat Opérationnel (ROP)(2)

en % du C.A.
(2,8)

(0,8 %)
(4,4)

(1,2 %)
35,8 %

ROPO (2) (3)

en % du C.A. 
(2,6)
(0,7%)

(5,5)
(1,5 %)

52,5 %

(1) Périmètre MB : périmètre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09
(2) CVAE classée en impôt sur les résultats : impact ROP +1,2 M úen 2010
(3) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations à caractère 

exceptionnel et avant élimination du résultat inter secteurs. 

MagasinsIntégréspérimètre MB(1) : 

ROPO en amélioration

II. Résultats 

annuels 

consolidés
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Au 31.12.2010, en Mϵ
2010

Pér. MB (1)

2010
Pér. BN 2010 2009

Var.
en %

C.A. consolidé 372,7 14,9 387,6 358,4 + 8,1 %

Marge commerciale
en % du C.A. 

129,5
34,7 %

5,3
35,2 %

134,7
34,8 %

123,6
34,5 %

+ 9,0 %

Charges externes
en % du C.A. 

(55,7)
(14,9 %)

(2,3)
(15,2 %)

(58,0)
15,0%

(53,5)
14,9 %

+ 8,4 %

Charges de personnel
en % du C.A. 

(58,2)
(15,6 %)

(2,7)
(18,0%)

(60,9)
(15,7 %)

(58,3)
(16,3%)

+ 4,5 %

EBITDA 6,9 (0,2) 6,7 2,9 + 131,9 %

Dotation aux amt. et prov.
en % du C.A.

(9,8)
2,6 %

(0,7)
5,0 %

(10,5)
2,7 %

(7,7)
2,1 %

+ 36,9 %

Résultat Opérationnel 
(ROP) (2)

en % du C.A.

(2,8)
(0,8 %)

(1,0)
(6,9 %)

(3,9)
(1,0%)

(4,8)
(1,3%)

+ 19,8 %

ROPO (3)

en % du C.A. 
(2,6)
(0,7%)

(1,0)
(6,9%)

(3,6)
(0,9 %)

(5,9)
(1,6 %)

+ 38,3 %

(1) Périmètre MB : périmètre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09
(2) CVAE classée en impôt sur les résultats : +1,2 M úen 2010
(3) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations à caractère 

exceptionnel et avant élimination du résultat inter secteurs. 

MagasinsIntégréspérimètre total : 

amélioration du ROP

II. Résultats 

annuels 

consolidés
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Services aux Réseaux: 

amélioration du ROPO

II. Résultats 

annuels 

consolidés

2009 2010

ROP 44,7

ROP0 

36,0
D2010/ 2009 :

+ 6,1 Mú

Dont synergies

achats 4 Mú

ROP0  42,1

ROP 

41,4
Le Club: 1,3

MB : 34,7

+ 8,7

En Mû

CVAE :  1,2

Le Club:

8,3

MB : 32,6

- 0,7

ROP non récurrent:
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Services aux Réseaux: 

amélioration du ROPO

II. Résultats 

annuels 

consolidés

(1) Périmètre MB : périmètre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09
(2) Chiffre dôaffaires ®conomique = CA avant retraitement des ventes inter secteurs
(3) Classement de la CVAE en impôt sur les résultats : +1,2 M úen 2010
(4) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations à caractère 

exceptionnel et avant élimination du résultat inter secteurs. 

Au 31.12.2010, en Mϵ 2010 2009
Var. 
en %

2010
pér. MB(1)

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ (2)

177,1
257,1

189,1

258,9

(6,3 %)

(0,7 %)

158,7

237,6

Achats de marchandises
Charges externes

en % du C.A. économique

(125,5)
(51,7)
20,1 %

(133,3)
(49,2)
19,0 %

(5,8 %)
5,2 %

(121,5)
(47,5)

20,0 %

Charges de personnel
en % du C.A. économique

(31,4)
12,2 %

(31,7)
12,3 %

(1,1 %) (29,1)
12,2%

EBITDA(3) 47,4 50,6 (6,4 %) 38,9

Dotation aux amort. et provisions
en % du C.A. 

(6,0)
2,3%

(6,0)
2,3 %

(0,2 %) (5,7)
2,4 %

Résultat Opérationnel (ROP)(3)

en % du C.A. économique
41,4

16,1 %
44,7

17,3 %
(7,3 %) 33,2

14,0 %

ROPO (3) (4)

en % du C.A.
42,1

16,4 %
36,0

13,9 %
+ 17,2 % 33,9

14,3 %
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Compte de résultats toutes activités confondues

Au 31.12.2010, en Mϵ 2010 2009
corrigé(1)

Var. 
en %

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ564,7 547,5 + 3,2 %

Résultat opérationnel (ROP)(2)

en % du C.A. 
37,9
6,7 %

39,7
7,3 %

(4,6 %)

Résultat opérationnel ordinaire (ROPO) (2) (3)

en % du C.A. 
38,9
6,9 %

29,9
5,5 %

+ 29,8 %

Résultat financier (6,8) (6,7) 1,9 %

Résultat avant impôts (RAI)(3) (4)

en % du C.A.
31,1
5,5 %

33,0
6,0 %

(5,9 %)

Contribution des SME (1) (0,2) n/a

Impôts  (2) (12,3) (11,3) (1) 8,7 %

RNPG des activités maintenues 17,9 21,5 (16,9 %)

Résultat net des activités cédées 2,2 (0,7) n/a

Résultat net part du Groupe
en % du C.A. 

20,1
3,6 %

20,8
3,8 %

(3,4 %)

(1) R®sultat net 2009 corrig® de lôimp¹t  diff®r® li® ¨ la CVAE 2009 ¨ hauteur de -0,6M ú
(2) CVAE classée en impôts sur les résultats pour 2,4 M úen 2010
(3) ROPO= ROP hors plus ou moins values de cessions et opérations à caractère exceptionnel
(4) RAI = Résultat avant impôts hors quote -part dans le résultat net des entités associées et des 

activités à céder.

II. Résultats 

annuels 

consolidés
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CAPEX (1) 13,0

Acquisitions (sociétés) (2) 42,3

Acquisition de titres non consolidés 1,0

Cessions ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ (3) (5,2)

Variation des dettes, créances, prêts 0,7

Total investissementsnets 51,8

Zoom  sur les investissementsnets

En Mú 31.12.10

II. Résultats 

annuels 

consolidés

(1) Dont  5,2 M úde CAPEX pour lôactivit® SAR et 7,8 Múpour lôactivit® Magasins Int®gr®s (ce dernier 
correspondant principalement aux transferts, agrandissements et remodelings )

(2) Incluant l ôacquisition du groupe Briconautes dont le solde de 40 M úa été décaissé le 20.01.2010

(3) Dont 4,0 M úau titre de la cession de 5% de lôImmobili¯re Mr.Bricolage à Icade , 0,7 M úau titre de la 
cession du magasin intégré Les Herbiers et 0,5 M úau titre des cessions des participations dans SCI La 
Mare et SARL La Tuilerie
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Cessions immobilières 2010 

pour plus de 17 Mû(1)

VProlongation du partenariat avec Icade
Á en vigueur depuis mai 2005 , pour une durée de 9 ans

VCession de la participation dans Icade Bricolage
Á Cession des 5% restants par Mr Bricolage pour 4 Mϵ

Á Complément de prix sur les 63% cédés en 2008 pour 4,4 Mϵ

VCessions dõimmeubles
Á Cession des murs du MI de La Roche sur Yon pour 7,5 Mϵ

Á/Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł /ƘƻƭŜǘ ǇƻǳǊ лΣр aϵ

Á Cession de participations dans SCI La mare, SCI Franqueville et 
SARL La Tuilerie (portant des murs de magasins)

II. Résultats 

annuels 

consolidés

(1) Dont 5,2 M úen cessions dôimmobilisations et environ 12 Múen diminution des actifs à céder
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Structure financière

(1) Endettement net = Dette financière nette 
(2) Gearing = (Dette financière nette) / (capitaux propres ) 

VGearing(2) 

Au 20.01.10 : 

décaissement de 

40 Mú, 

correspondant au 

solde du prix 

dôacquisition du 

Groupe 

Briconautes

II. Résultats 

annuels 

consolidés

VEndettement net (1)

En Mϵ

134,1

174,3

31.12.2009 31.12.2010

63,00%

77,40%

31.12.2009 31.12.2010
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Bilan simplifié

En Mϵau 31.12.10 Actif Passif

Actifs non courants(1)

5ƻƴǘ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ
Dont immobilier

311,6
192,8
55,9

Capitaux propres 224,9

Actifs courants (2)

Dont stocks(3)

Dont créances clients

307,1
146,2
98,2

Intérêts 
minoritaires 0,4

Disponibilités et
placements

8,7
Dettes financières
Dont OBSAAR

183,0
46,5

Actifs à céder
Dont immobilier

19,3
10,4

Autres passifs
dont fournisseurs

232,9
127,3

Passifs à céder 5,5

Total 646,7 Total 646,7

II. Résultats 

annuels 

consolidés

(1) Dont 13,3 MϵŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ LƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 73,3 MϵŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ
(2) Ce poste « actifs courants » exclut les disponibilités et placements,
(3) Dont 20,9 MϵSAR et 125,2 Mϵde stocks magasins
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Tableau des flux de trésorerie

En Mϵ 31.12.10

aŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ŘΩ!ǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 46,7

Variation du besoin en fonds de roulement (15,2)

/ƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŀƛǎǎŞŜǎ(16,8)

Investissements nets (51,8)

Flux libre de trésorerie (37,1)

Dividendes (5,9)

±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 4,1

Variation des autres passifs financiers (0,1)

Flux de trésorerie liés aux activités à céder 10,7

Variation de trésorerie (28,3)

II. Résultats 

annuels 

consolidés
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III. Perspectives
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Vision 2014III. Perspectives

Des objectifs 

toujours ambitieux

3 axes de développement 

Accélérer
le développement du Groupe sur le 

marché du bricolage de proximité

Investir
pour lôavenir des r®seaux

Optimiser nos Magasins Intégrés

Etre plus encore 

la référence
des commerçants 

indépendants 

du bricolage de proximité

Comment ?
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Accélérer le développement du Groupe

La référencedes commerçants indépendants

dans le bricolagede proximité en France

4 offres :

Affilié

Sous enseignes Statut

III. Perspectives
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Accélérer le développement du Groupe 
Alliance Mr Bricolage ðLa Boîteà Outils (SAMSE)

III. Perspectives

VRenforcer le leadership sur le commerce 

indépendant de proximité par le «soft-discount »
Ą/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ όрл ҈ κ рл ҈ύΣ 595.Σ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝǘ Ŝƴ 
franchise

Ą Enseigne : [ΩŜƴǘǊŜǇƾǘ Řǳ .ǊƛŎƻƭŀƎŜ

ĄMagasin de taille moyenne (2 000 m² / 3 000 m²), 

Ą Positionnement : soft discount

VEn 2011 : 1 magasin
Ą 1er magasin pilote au S1 2011 sur 2 500 m² à Amphion(1)

(anciennement magasin intégré sous enseigne Mr.Bricolage)

VEn 2014 : 10 à 15 magasins

όмύ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ
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Accélérer le développement du Groupe 
Alliance Mr Bricolage ðLa Boîteà Outils (SAMSE)

III. Perspectives

VAugmenter la puissance dõachat

Ą/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ MBAO (90 % MB / 10 % BAO) 
en charge des synergies achats
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Accélérer le développement du Groupe 

En 2011 
III. Perspectives

Affiliés

11 ouvertures  prévues
8 en France

- dont 3 prises dôenseignes concurrentes

3 ¨ lôinternational

- Belgique (2) et Maroc (1)

13 passages sous enseigne 
- 3 anciens Briconautes

- 10 anciens Catena

3 ouvertures prévues

dont 2 prises

dôenseignes concurrentes

1 magasin pilote

5 nouveaux affiliés ont déjà rejoint 

Le Club en 2011

Négociations en cours avec des 

groupes dôind®pendants du bricolage : 

+/- 60 nouveaux affiliés
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Investir pour l'avenir des réseaux
1. Commerce : Produits à marque (MDD)

VUne nouvelle stratégie de marque distributeur
Á Déploiement multi-enseignes

Á .B déclinée en 5 catégories de marque Mr. Bricolage :

Ą Objectif : passer de 11% à 20% du CA des réseaux à terme

Ą Budget : 2,4 Mϵpour la centrale (dont 1,7 Mϵen 2011)

III. Perspectives

.B Beauty, pour décorer sans vous priver

.B Resist, des solutions efficaces et faciles à mettre en 

îuvre.

.B Green, pour jardiner sans vous ruiner.

.B Power, pour adapter la performance à vos projets.

.B Home, pour vous sentir bien chez vous en toute sécurité.
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Investir pour l'avenir des réseaux
1. Commerce : services aux clients ðNouveautés 2010

V«Design by Mr.Bricolage», produits design vendus 

en ligne et proposés en magasins
Á Lancement octobre 2010 (2 vagues de produits)

Á 4 à 5 vagues prévues en 2011

Á 230 magasins participants

Á Bilan dans 6 mois

V«ProPose», service de pose pour les clients
Á 59 magasins déployés à fin 2010

Áмнл ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇǊŞǾǳǎ ŘΩƛŎƛ Ŧƛƴ нлмм

Á Panier moyen : 736 ϵ

Á Taux de transformation des devis > 50 %

Á CA TTC additionnel > 100 Kϵ

III. Perspectives
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Investir pour l'avenir des réseaux
1. Commerce : Services aux clients ðNouveauté 2011

V«Service Loc»: service de location de matériel 

en partenariat avec Kiloutou

Á Se différencier des concurrents en proposant un nouveau 
service aux clients

ĄCA Additionnel à moindre coût pour les magasins 

Á Une gamme de 35 à 50 références financée par Kiloutou

Á[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
techniciens itinérants Kiloutou (véhicule atelier)

III. Perspectives

V Une phase de test qui a débuté en 
mars 2011 avec 14 magasins 
pilotes (Région Ouest Atlantique)

V Déploiement dans les autres 
régions à partir de 2012
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Syst¯mes dõinformation : projet UNIMAG

VLancement en 2010
Á finalisation tests et déploiement en 2011

VDes bénéfices multiples
Á Plus de réactivité commerciale

Átƭǳǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ

ÁaŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ

Á Réduction des coûts administratifs

Á Développement des ventes en ligne

Ą Investissement Centrale : 3,1 Mϵ

Ą Impact ROP SAR : - 1,4 Mϵen 2011

III. Perspectives Investir pour l'avenir des réseaux
2. Gestion
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Outils logistiques

VAugmentation des volumes dõachat transitant 

par les plates-formes
Á Nouvel entrepôt à Cahors (2012)

Á;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ

Á Amélioration 
des conditions magasins

III. Perspectives

Développement 
solide

et rentable
Ventes

Centrale
forte

Réseau
solide

Investissements

Dynamique
commerciale

Investir pour l'avenir des réseaux
2. Gestion
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Optimiser nos Magasins Intégrés

Recentrage du parc existant Relais de croissance

« Corebusiness» « Centre ville»

Zone de chalandise
20 / 30 000 foyers

Part de marché locale : 20 à 30%

C.A.  TTC : 4 a 9 Mϵ

Agglo > 100 000 hbt

Surfaces <= 1500 m²
/Φ!Φ κ Ƴч ŘΩŜƴǾΦ нлллϵ

Objectif : 9 créations (17 villes 
potentielles) 2012 - 2014

Hors Stratégie           Arbitrages

III. Perspectives
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Perspectives 2011
Les MagasinsIntégrés

VEvolution périmètre
Á 2 acquisitions avec un potentiel de CA HT ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 8 Mϵ

ÅAurillac (3 700 m²) le 1.1.11 

ÅVillefranche sur Saone (4 200 m²) le 31.03.11

Á 2 passages Briconautes à Mr Bricolage (Tulle et Ussel)

Á 1 transfert/agrandissement (Anet)

VAxes d'amélioration de la marge opérationnelle
Á Périmètre Mr.Bricolage

ÅTaux de marge commerciale

ÅRatio de personnel

Á Périmètre Briconautes : redressement

III. Perspectives
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Perspectives 2011

V Investissements : 20 Mû
Á Dont 12 Mϵde CAPEX (MI 7 Mϵet SAR 5 Mϵ)

Á Dont 8 Mϵ(acquisitions, partenariats)

VProgression du ROP0 en ligne avec celle de 

lõactivit®

VPoursuite du désendettement

III. Perspectives
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Perspectives 2014 

Objectifs du plan 

« Trajectoire 2014 »

III. Perspectives

1/ C.A. TTC des réseaux : 

2,5 Mdú

2/ ROPO / C.A consolidé : 

de lôordre de 8 % 

Des objectifs 

toujours ambitieux

Comment ?

Accélérer 
le développement du Groupe sur le 

marché du bricolage de proximité

Investir
pour lôavenir de nos r®seaux

Optimiser
nos Magasins Intégrés

Etre plus encore 

la référence
des commerçants indépendants 

du bricolage de proximité

Au 31.12.2014
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IV. Annexes
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Adhérents Mr.Bricolage(ANPF)

SIFI         SIMB         SIFA

1 %         35,2 %       5,4 %

Famille TABUR

Flottant
Institutionnels  : 23,2 %  

Individuels  : 7,4 %

Auto-détention : 1,6 % 

Actionnariat Mr Bricolage SA

41,6 %

26,2 %

32,2 %

IV. Annexes
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Evolution du coursde lõactionMr BricolageSA

Appartenance aux indices : 

CAC Small, CAC Mid &Small,

CAC All-Tradable, CAC All-Share

Au 01.03.10: 

Cours 13,71 û

Capitalisation 142,8 Mû

Plus haut 12 mois 15,97 û

Plus bas 12 mois 12,85 û

M®mento de lõactionnaire

Code Isin FR 0004034320

Nombre de titres 10 387 755

Compartiment de marché Euronext B

IV. Annexes



48

48 Résultats Annuels 2010

Calendrierde communication

VChiffres dõaffaires trimestriels
Á1T2011 : 4 Mai 2011, après Bourse

Á2T2011 : 27 Juillet 2011, après Bourse

Á3T2011 : 09 Novembre 2011, après Bourse

VRésultats semestriels 2011
ÁCommuniqué le 31 Août 2011, après Bourse

ÁRéunion SFAF le 1 Septembre 2011

VRencontres investisseurs
ÁSmallcap Event Paris, 26 & 27 Avril

ÁMidcap Event Paris, 22 & 23 Septembre

IV. Annexes
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Crédit syndiqué, OBSAAR et covenants

au 31 décembre 2010

VEncoursdu crédit syndiqué: 112,4 Mû

VSoldedes OBSAAR : 45,9 Mû

VLes 2 covenants sont respectés

ÁDFN 1 / EBITDA 2 = 3,2 -> inférieur à 3,5

ÁDFN 1 / CP 3 = 0,77 -> inférieur à 1

(1) DFN : Dette Financière Nette
(2) EBITDA = EBITDA calculé à partir des comptes 30.06.10 + EBITDA calculé pour les opérations de croissance 
ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ
(3) CP : Capitaux Propres

IV. Annexes
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Mr Bricolage, 
n° 3 des GSB, n° 1 de la proximité

Kingfisher | 34,5%

Adeo + Weldom| 
34,8%

Bricomarché | 11,4%

Mr Bricolage | 12,4%

Bricorama | 3,1%

Autres | 3,9 %

Source UNIBAL

Marchédes GSB : 
16 Mds ϵ

IV. Annexes

Weldom | 14,4%

Bricomarché | 
31,7%

Mr Bricolage
| 34,6 %Bricorama | 

8,5%

Autres | 10,8 %

Source UNIBAL

Brico Leclerc 5,1 %

Boite à outils 3,8 %

Cofaq 1,9 %
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Contacts actionnaires, analystes et investisseurs

V Mr.BricolageSA : Eve JONDEAU

Á Téléphone : 02 38 43 21 88 / Fax : 02 38 43 02 84

Á eve.jondeau@mrbricolage.fr

V Retrouvez toute 

lõinformation 

financière 

sur le site 

Groupe

www.mrbricolage.com 

IV. Annexes


