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N° 1 du bricolage de proximité* en France

* Exclut les implantations dans les grosses agglomérations (trés grandes surfaces) et les hard discounters
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N° 1 du bricolage de proximité en France

2,1 mill |l acaAdrscdetli@eU r 0 S

650 points de ventes sous enseignes
dont 52 © |l 0international, dans

Surfaces commerciales :300 a 10 000 m?2

Zones de chalandise 10 000 a 100 000 habitants

Métier : aménagement maison & jardin
(bricolage, décoration, aménagement et jardin)

Env 250 affiliés

LI S ESE P WIE LY Sur la base du parc au 31.12.2010 GROUPE
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Périmetre consolidé du Groupe

Mr.Bricolage sa

Sociétés Mises
en Equivalence

f

Services aux 88 Magasins Intégrés

Réseaux . ,
> 84 sous -

MrBricolageet Briconautes

> |nternational :
Belgique, Bulgarie
et Serbie

> France :

> Logistique : > 4 sous :
Partenariats

intégrée et prestée enseigne

Autres pays non consolidés
- Avec participation capitalistique : Maroc et Uruguay (19,99 %); Roumanie (13,37 %)
- Sans participation : Andorre, Madagascar et Maurice
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Croissancedu CA
et de larentabilité operationnelle

V Chiffred 0 a f f: 364,7 MU9 + 3,2 %

V Résultat opérationnel ordinaire (ROPO :
389 MU/ +29,8%
A + 21,8 % avant reclassement de la CVAE @
AcXd 2 Rdz OKATFIFNBE RQlF FFI ANBa

V Dividendepropose®: 0,58 U par action/ + 1,7 %
A RNPG 2010 : 20,1 Me vs 20,8 Me en 2009

(1) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere

(2) La CVAE (contribution sur la valeur ajoutée des entreprises) est reclassée en impo6t sur les résultats
a hauteurde 2,4 M 0 en 2010

B é | 6Assembl ®e G®n®r al e du 5 mai 2011
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Mie.Dricolage sa

arqguants 2010




Unmarché en métropole tres volatil,
qui tend a se redresser

% do®volution mensuelle 2010 vs 21

En cumul

a fin déc. 2010 :
+0,5%

vs fin déc. 2009

i Juin Juil. Aout Sept.

(indice mensuel en valeur, source banque de France donnéesmparables, Janvier 2011)
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Reéseaux France :
une année en demiteinte MeDicologe  CATENS

V C.A. TTCgérimetre MB" :-0,16 %

(a magasins comparables)

S1 2010 S2 2010 2010
France Métropolitaine -0,8 % -0,21 % -0,51 %
DOM-TOM + 8,14 % -2,16 % +2,51 %

Total France

Bowzw -0 -0,16 cq

A 582.3 Ml de C.A. TTC en France au 31.12.10
.SOitT 6.76 % a surfaces courantes

A 1182 911 m2 de surfaces commerciales
. Soit -0,65% de baisse des surfaces
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Réseaux France :
une année en demiteinte

“Bric@nautes
V C.A. TTCgérimetre BN" :-0,9%
(a magasins comparables sur un panel de 92 magasins)
S1 2010 S2 2010 2010
Total France -20 %. +0,1 % -0,99

A282 4 Me de C.A. TTC en France au 31.12.10

A153 magasins sous enseigBgiconautes
A270 000 m?
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R®seaux ° | Dl nternati on

redressement en COUME.BSIe

V Pays del 0 Edébit deretournement au 2¢ semestre

A Roumanie : 3 magasins
A CATTC 2010 : + 6,1 % & surfaces courantes
A S22010:-3,8% vs ¢ 11,2 % au S1 2010 (magasins comparables)
A 1 ouverture réalisée le 18 mars a lasi

A Bulgarie/Serbie : 12 magasins
A Bulgarie (10 magasins) Serbie (2 magasins) : -8,8 % a surf. Courantes
A S22010:-12,7 % vs -17,7 % au S1 2010 (magasins comparables)
A 1 ouverture en Serbie (Novisad) le 23 juin

A Mise en dzdz@d ddplan de redressement
AwSLIEZ2 NI RS Q2 dzdS NI dzZNBE LINBE @dzS ¢
A Réduction des co(ts de structure centrale bulgare et serbe
A{AYLX AFTAOIGA2Y RS f Q2NHIYA&l (A
positionnement prix et des assortiments, plan marge
GROUPE
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Réseauxa l'International :

en resume MeBricol

V 52 magasins dans 10 pays

Belgique (29), Bulgarie (10), Roumanie (3), Espagne (1), Andorre (1),
Maurice (1), Maroc (2), Uruguay (2), Madagascar (1), Serbie (2)

Evolution du C.A. TTC  amagasins comparables (vs méme période 2009)
S12010 S2 2010 2010
Europe de |-06B36 -11,90 % -14,06 %
Autres pays +9,24 % +4,79 % + 6,96 %

A192,5 Ml de C.A. TTC au 31.12.10

Europe de | 6Est : 44 % |/ Bel gi ¢
+0.70% a surfaces courantes

Total International

166 506 m2 de surfaces commerciales
.soit +12 207 m2/ + 7,9 % vs fin 2009




Magasinsintegrés:
croissancede l'activité a périmetre courant

V Plein effet des 11 acquisitions Mr Bricolage en 2009
A Contribution C.A. 2010 : 55,9 Me (vs 32,8 Me en 2009)

V Intégration des 5 magasinsBriconautes
(dont 1 est passé sous enseigndr.Bricolage
.

o e BT A Contribution C.A. 2010 : 14,9 Me (vs 3,6 Me en 2009)

== \/ Création du magasin Le Quesnoy
A C.A. consolidé 31.12.2010: 0,6 Me

i \/ Autres événements :
A Agrandissement de Saint-Dié
Al KIy3SYSyid RQS \BiacéhiuisSVBpa |
A Remodeling : Tarbes/Pau, Quimper, Lourdes et Sens
A Cession des Herbiers (au réseau)
A Fermetures de La Ferté Macé et de Beauvais

14 Résultats Annuels 2010 GROUPE
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Magasinsintegrés:
croissance de | dactivit

V Au 31.12.2010, le parc de Magasins Intégres représente

A 88 magasins
dont 84 sous enseigne Mr.Bricolage et 4 sous enseigne Briconautes

A 376 330 m2 de surfaces commerciales

A387,6 Ml de C.A. consolidé au 31.12.2010

Y C.A. en croissance de +8,1 % a surfaces courantes
et en retrait de -1,6 % a magasins comparables

GROUPE

M1.Bricolage



Services auxRéseaux:
rappel del & ® v odu périmetren

V Périmetre Mr.Bricolage

A Cession de la société Seguin et des fonds de commerce tiers

des entrepOts integrées
(depuis le 30.09.2009)

A Impact C.A. consolidé : - 14,6 Me (2009)

A 38 passages de Catena a Mr.Bricolage
A Impact C.A. consolidé (ventes logistiques) : - 10 Me

V Périmetre Briconautes
A Intégration du « Club », centrale de référencement de
f QS Yy a6 Brisbyadtes et des affiliés

A Contribution C.A. 2010 consolidé : 18,5 Me
(contre 3,5 Me au titre du 4T09)
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Croissanceduchiffred d af f ai r e s

V C.A. consolidé au 31.12.2010 :

2010 % Var.

Périmetre courant (Me) ngiq pér. Dér.
HOIE MB®  MBW
Magasins Intégrés 387,6 358,4 +8,1% |372,7 +5,0%
Services aux Réseaux 177,1  189,1 (6,3%) |158,7 (14,4%)
Ventes de marchandises®@ 107,5 126,5 (14,7%) | 100,6  (19,5%)
Ventes de prestations 69,6 625 +11,4% 58 (4,3%)
C.A. consolidé 564,7 5475 +3,2% |531,4 (1,7%)
(1) Périmetre MB : périmétre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09

(2) Les ventes de marchandises sont principalement composées de ventes de marchandises transitant par
les plates -formes logistiques intégrées ( Voivres et Cahors) ou externalisées (prestées).
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Mie.Dricolage sa




Magasinsintégrés: ROPO ermaméelioration

V Périmetre Mr.Bricolage:
premiers effets surle ROP

A Marge commerciale + 0,24 pts
A Ratio de charges de personnel  + 0,6 pts

» Amelioration ROPO per. MB : + 2,9%M
(+ 1,7 Me avant reclassement CVAE)

V Peérimetre Briconautes: impact des 5 magasins
o A -1 Me surle ROP des M.I. au 31.12.2010 (vs -0,4 Me au 4T.09)

i Amélioration ROPO Magasins Intégrés : + 2,8 M
(+1,1 Me avant reclassement CVAE)

19 Reésultats Annuels 2010 GROUPE
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Magasinsintégrés périmétre MB) :
ROPO eramélioration

2010 2009

Au 31.12.2010, en Me Var. en

Pér. MB @ Pér. MB @

| KAFTFNBE RQIFFTFIANBE&B7202 y & B54BR S 5,0%

Marge commerciale 129,5 122,4 5,8 %
en % du C.A. 34,7 % 34,5 %
Charges externes (55,7) (53,0) 5,1 %
en % du C.A. (14,9 %) (14,9 %)
Charges de personnel (58,2) (57,5) 1,2 %
en % du C.A. (15,6 %) (16,2 %)
EBITDA 6,9 3,1 +125 %
Dotation aux amt. et prov. (9,8) (7,5) 30,2 %
en % du C.A. (2,6 %) (2,1 %)
Résultat Opérationnel (ROF) (2,8) (4,4) 35,8 %
en % du C.A. (0,8 %) (1,2 %)
ROPQ2 () (2,6) (5,9 52,5 %
en % du C.A. (0,7%) (1,5 %)
Périmetre MB : périmétre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09
CVAE classée en imp6t sur les résultats : impact ROP +1,2 M U en 2010

ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere
exceptionnel et avant élimination du résultat inter secteurs.




Magasinsintégrés périmeétre total :
amélioration du ROP

Au 31.12.2010, en Me o s

C.A. consolidé 372,7 14,9 387,6 358,4 +8,1 %

Marge commerciale 129,5 5,3 134,7 123,6 +90%
en % du C.A. 347% 352% | 348% 345% ’

Charges externes (55,7) (2,3) (58,0) (53,5) +8.4 %
en % du C.A. (149 %) (152%)| 150%  149% ’

Charges de personnel (58,2) (2,7) (60,9) (58,3) + 45 %
en % du C.A. (15,6 %) (18,0%) | (15,7 %) (16,3%) ;

EBITDA 6,9 (0,2) 6,7 29 | +131,9%

Dotation aux amt. et prov. (9,8) (0,7) (10,5) (7,7) +36.9%
en % du C.A. 2,6 % 5,0 % 2,7% 2,1 % ’

Reésultat Opérationnel

(kSep Gl Sal | Soby E | vioen
en % du C.A. Eev)  (BR%) )| o) S

ROPQ? (2,6) (1,0) (3,6) (5,9) +383%
en % du C.A. (0,7%) (6,9%) 0,9%) (1,6 %) ’

(1) Périmetre MB : périmétre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09

(2) CVAE classée en impdt sur les résultats : +1,2 M U en 2010

21 Résultats Annuels 2010 (3) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractére
exceptionnel et avant élimination du résultat inter secteurs.



Services auxRéseaux:
ameélioration du ROPO

ROP 44,7 En Mi

_~7 ROPO 42,1
ROPO -

D2010/ 2009 :
36,0~ Tie1mi

Le Club: 1,3

Dont synergies
achats 4 Mu CVAE : 1,2

2010 p

i_ROP non récurrent: _!
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Services auxRéseaux:
ameélioration du ROPO

Var. 2010

en%  pér MBY
| KAFTFNBE RQIFFFFANRH102 Y832 A B5%) 158,7
| KATFNB RQlI TPl ANB¥1SO252 YA (Pdw 237,6

Au 31.12.2010, en Me 2009

Achats de marchandises (125,5) (133,3) (5,8%)  (121,5)
Charges externes (51,7) (49,2) 5,2 % (47,5)
en % du C.A. économique 20,1 % 19,0 % 20,0 %
Charges de personnel (31,4) (31,7) (1,1 %) (29,1)
en % du C.A. économique 12,2 % 12,3 % 12,2%
EBITDR 47,4 50,6 (6,4 %) 38,9
Dotation aux amort. et provisions (6,0) (6,0) (0,2 %) (5,7)
en % du C.A. 2,3% 2,3 % 2,4 %
Résultat Opérationnel (ROF) 41,4 44,7 (7,3 %) 33,2
en % du C.A. économique 16,1 % 17,3 % 14,0%
ROPGY® 42,1 36,0 +17,2 % 33,9
en % du C.A. 16,4 % 13,9 % 14,3 %
(1) Périmétre MB : périmétre hors Groupe « Briconautes », acquis au 01.10.09
2 Chiffre doaffaires ®conomique = CA avant retraitement
(3) Classement de la CVAE en impdt sur les résultats : +1,2 M U en 2010

(4) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere
23 Résultats Annuels 2010 exceptionnel et avant élimination du résultat inter secteurs.




Compte de résultats toutes activités confondues

Au 31.12.2010, en Me A0S
corrigé®
| KAFFNBE RQFTFIFIANBAE OZeiaz2t BAS +32%
Résultat opérationnel (ROM) 37,9 39,7 (4.6 %)
en % du C.A. 6,7 % 7.3 % ’
Résultat opérationnel ordinaire (ROPG)® 38,9 29,9 +29.8 %
en % du C.A. 6,9 % 5,5 % O
Résultat financier (6,8) (6,7) 1,9 %
Résultat avant impots (RAP @ 31,1 33,0 (5,9 %)
en % du C.A. 55 % 6,0 %
Contribution des SME (1) (0,2) n/a
Impots @ (12,3) (11,3)@ 8,7 %
RNPG des activités maintenues 17,9 21,5 (16,9 %)
Résultat net des activités cédées 2.2 (0,7) n/a
Résultat net part du Groupe 20,1 20,8 (3,4 %)
en % du C.A. 3,6 % 3,8 %
(1) R®sultat net 2009 corrig® de | 6i mptt diofeM®r ® | i ® °
(2) CVAE classée en imp6éts sur les résultats pour 2,4 M U en 2010
(3) ROPO= ROP hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere exceptionnel
24 Résultats Annuels 2010 (4) RAI = Résultat avant impdts hors quote -part dans le résultat net des entités associées et des

activités a céder.



Zoom sur les investissementsnets

En MU 31.12.10
CAPEX @) 13,0
Acquisitions (sociétés) @ 42,3

Acquisition de titres non consolidés 1,0
CessionsRQAYY20 A A&l GA2Y a (5,2)
Variation des dettes, créances, préts 0,7

Total investissementsets 51,8

(1) Dont 52M tde CAPEX pour | dactiupbu® BARcetvVi® Magasins I|In
correspondant principalement aux transferts, agrandissements et remodelings )

(2)Incluantl éacqui si ti onBrigbnautesr dont [eeolde de 40 M ( a été décaissé le 20.01.2010
(3)Dont40M UGau titre de | a cessi on WeBricolgge delcated |0mMalkai titré de fae

cession du magasin intégré Les Herbiers et 0,5 M U au titre des cessions des participations dans SCI La
Mare et SARL La Tuilerie
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M1.Bricolage




Cessionsimmobiliéres 2010
pour plus de 17 Mi (D

V Prolongation dupartenariat aveclcade
A en vigueur depuis mai 2005 , pour une durée de 9 ans

V Cession de la participationdans Icade Bricolage
A Cession des 5% restants par Mr Bricolage pour 4 Me
A Complément de prix sur les 63% cédés en 2008 pour 4,4 Me

VCessions dol mmeubl es
A Cession des murs du Ml de La Roche sur Yon pour 7,5 Me
Al Saairzy RQdzy GSNNFAY bt [ K2f ¢
A Cession de participations dans SCI La mare, SCI Franqueville et
SARL La Tuilerie (portant des murs de magasins)

(1) Dont 52Muen cessions doéi mmobi | i s a tendannstioredes aetifsa¢édeon 12 M
26 Résultats Annuels 2010 GROUPE
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Structure financiére

V Endettementnet o V Gearing®
En Me

174,3
77,40%

134,1 63,00%

Au 20.01.10:

décaissement de
40 M,
correspondant au
solde du prix 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
déacqui siti

Groupe

Briconautes

(1) Endettement net = Dette financiére nette
(2) Gearing = (Dette financiere nette) / (capitaux propres)
27 Résultats Annuels 2010 GROUPE
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Bilan simplifié

En Me au 31.12.10

Actifs non cpurants(l)
52yid SOIFNIa RQb
Dont immobilier

Capitaux propres

Actifs courants @
Dont stock®
Dont créances clients

Intéréts
minoritaires

Disponibilités et Dettes financiéres

Dont OBSAAR
placements
Actifs a céder Autres passifs
Dont immobilier dont fournisseurs
Passifs a céder
Total Total

(1)Dont13,3MeRQAYY 20 A f A &l (A Z3BMc RQORWALERMNGEBX & ISEHA Byia O2 NL.
(2) Ce poste « actifs courants » exclut les disponibilités et placements,
A = e s T pfele.  (3) Dont 20,9Me SARet 125,2 Me de stocks magasins GROUPE
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Tableau des flux de trésorerie

En Me 31.12.10

al NHS oNMHziS RQ' dzi2FAYy Il yOSYSy 46,7

Variation du besoin en fonds de roulement (15,2)

| K NHSE RQAYLB G O2dzaN} yi RSOl A aal8a

Investissements nets (51,8)
Flux libre de trésorerie (37,1)
Dividendes (5,9)
+F NAFGA2Y RQSYRSOGSYSyl 4.1
Variation des autres passifs financiers (0,1)
Flux de trésorerie liés aux activités a céder 10,7
Variation de trésorerie (28,3)
GROUPE
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Vision 2014

Des objectifs
toujours ambitieux

Etre plus encore
la réference
des commercants
indépendants

du bricolage de proximité

J

Comment ?

3 axes de développement

Accélérer

le développement du Groupe sur le
marché du bricolage de proximité

Investir
pour | 6avenir des

Optimiser nos Magasins Intégrés

r

J

GROUPE
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Accelerer le developpement du Groupe

GROUPE

Mi.Dricolage

Lareférence des commercants indépendants
dans le bricolage de proximité en France

4 offres :

Sous enseignes Statut

MiDricolage  “Briconurtes |BUEHCoiacE ' affilie

Le bricolage & prix entrepét.

l

32 Résultats Annuels 2010 GROUPE
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Accelerer le developpement du Groupe
Alliance Mr Bricolaged La Boite a Outils (SAMSE) L'ENTREPOT

DU BRICOLAGE

Le bricolage & prix entrepét.

V Renforcer le leadership sur le commerce

Indépendant de proximité par le @oft-discount »

A/ NBlIUAZY RQdzyS a420ASUS O2YYc
OKI NHS Rdz RS@USt 2LILISYSYU RS f
franchise

A Enseigne:[ QSYUNBLI? 0 Rdz . NAO2f | 3S

A Magasin de taille moyenne (2 000 m2 / 3 000 m?2),

A Positionnement : soft discount

V En 2011 : 1 magasin

A 1¢"magasin pilote au S1 2011 sur 2 500 m2 a Amphion@
(anciennement magasin intégré sous enseigne Mr.Bricolage)

V En 2014 : 10 a 15 magasins

OM0O &2dza NBASNBS RS fQldzi2zaNR&AlFIGA2Y RS Q! dzii 2 NR
GROUPE
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Accelerer le developpement du Groupe

Alliance Mr Bricolaged La Boite a Outils (SAMSE) L'ENTREPOT
DU BRICOLAGE

Le bricolage & prix entrepét.

VAugmenter | a pui ssance

A/ NBIFGA2Y RQdzy BIBAD 00 %AMBY 1 % BABD)Y Y ¢
en charge des synergies achats

GROUPE
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Accelerer le developpement du Groupe

En 2011

“Briconautes

dont 2 prises
déoenseignes

1 magasin pilote

3 ouvertures prévues

con

Mi1.Dricolage

11 ouvertures prevues

8 en France
-dont 3 prises dobéenseig
3 | 6i nternati onal

c -quIgiOé,uq](g) gté\/laroc Q)

13 passages sous enseigne
- 3 anciens Briconautes
- 10 anciens Catena

Affiliés
5 nouveaux affiliés ont déja rejoint

Le Club en 2011

Négociations en cours avec des
groupes doi nd®pendal
+/- 60 nouveaux affiliés

GROUPE
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Investir pour I'avenir des reseaux
1. Commerce : Produits a marque (MDD)

V Unenouvelle stratégiede marque distributeur
A Déploiement multi-enseignes
A B déclinée en 5 catégories de marque Mr. Bricolage :

.B .B Beauty, pour décorer sans vous priver

BBBBBB

.B Resist, des solutions efficaces et faciles a mettre en
Tuvr e.

.B Green, pour jardiner sans vous ruiner.
.B Power, pour adapter la performance a vos projets.

.B Home, pour vous sentir bien chez vous en toute sécurité.
y

A Objectif : passer de 11% a 20% du CA des réseaux a terme
A Budget: 2,4 M pour la centrale (dont 1,7 Men 2011)

GROUPE
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Investir pour I'avenir des reseaux
1. Commerce : services aux clientd Nouveautés 2010

V «Design byMr.Bricolage»,produits design vendus

en ligne et proposés en magasins
A Lancement octobre 2010 (2 vagues de produits)
A 4 a5 vagues prévues en 2011
A 230 magasins participants
A Bilan dans 6 mois

PR() V «ProPose»,service de pose pour les clients

A 59 magasins déployés a fin 2010

AMHANn YI3JFaAya RSLIX 28S& LINB Jdz
A Panier moyen : 736 €

A Taux de transformation des devis > 50 %

A CATTC additionnel > 100 Ke

37 Résultats Annuels 2010 GROUPE
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Besoin de louer du
matériel pour vos travaux ?

W

\ -

o
[| i

JIVEILUV
LE SERVICE LOCATION DE MATERIEL

- &
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Investir pour I'avenir des reseaux
1. Commerce : Services aux clientd Nouveauté 2011

V «ServicelLoc »:service de location de matériel
en partenariat avecKiloutou

A

A
A

Sedifférencier des concurrentsn proposant un nouveau
service aux clients

A CA Additionnek moindre codt pour les magasins
Une gamme de 35 a 50 réferencefinancée par Kiloutou
[ QSYUNBGASY SO I NBLI N GAZ2Y
techniciens itinérants Kiloutou (véhicule atelier)

V Une phase de test qui a debuté en
mars 2011 avec 14 magasins
pilotes (Région Ouest Atlantique)

V Deéploiementdans les autres
régions a partir de 2012

GROUPE

M1.Bricolage



Investir pour I'avenir des reseaux
2. Gestion

Syst mes doinformatio

V Lancement en 2010
A finalisation tests et déploiement en 2011

V Des bénéfices multiples
A Plus de réactivité commerciale
Atfdza RQSTFFAOFIOAGS RIEya I 3S
AaSAffSdaNE OF LI OAGS RQlI Yyl f é&as
A Réduction des coits administratifs
A Développement des ventes en ligne

A Investissement Centrale : 3,1
A Impact ROP SAR 1,4 Me en 2011
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Investir pour I'avenir des reseaux
2. Gestion

Outils logistiques

VAugment ati on des Vol ume

par les platesformes
A Nouvel entrep6t a Cahors (2012) /
A:O2y2YASa RQSOOSdniue —
A Amélioration comiigpee
des conditions magasins

’ Investissements
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Optimiser nos Magasins Intégrés

Recentrage du parc existant

« Corebusiness» « Centre ville»
Zone de chalandise Agglo > 100 000 hbt
20 / 30 000 foyers

Surfaces <= 1500 m2 5
Part de marché locale : 20 a 30% /] ! ® K Yu R/

; Objectif : 9 créationg17 villes
potentielles) 2012 - 2014

C.A. TTC: 4 a 9%M

Hors Stratégie’ Arbitrages
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Perspectives 2011
LesMagasinsintégrés

V Evolutionpéerimetre

A 2 acquisitions avec un potentiel de CAHTR QS y GMNZ v
A Aurillac (3700 m?) le 1.1.11
A Villefranche sur Saone (4 200 m2) le 31.03.11

A 2 passages Briconautes a Mr Bricolage (Tulle et Ussel)
A 1 transfert/agrandissement (Anet)

V Axesd'amélioration de la marge opérationnelle

A Périmétre Mr.Bricolage
A Taux de marge commerciale
A Ratio de personnel

A Périmeétre Briconautes : redressement

GROUPE
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Perspectives 2011

V Investissements : 20 Mi
A Dont 12 Me de CAPEX (MI 7 Me et SAR 5 Me)
A Dont 8 Me (acquisitions, partenariats)

V Progression du ROPO en ligne avec celle de
| acti vit®

V Poursuite du désendettement

43 Résultats Annuels 2010 GROUPE
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Perspectives 2014

Des objectifs -
toujours ambitieux Objectifs du plan

Etre plus encore « Trajectoire 2014 »
la référence
des commercants indépendants

du bricolage de proximité 1/ C.A. TTC des réseaux .
Comment ? 2,5 Mdu

‘ Accelérer
le développement du Groupe sur le L,
marché du bricolage de proximité 2/ ROPO / C.A consolideé :
Investir de | 60r8d%e de
pour | 6avenir de nos r ®sSyg3@dHu
Optimiser

. nos Magasins Intégrés

M¢.Bricolage
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Actionnariat Mr Bricolage SA

Flottant
Institutionnels : 23,2 %
Individuels :7,4 %
Auto-détention : 1,6 %

N\

AdhérentsMr.Bricolage(ANPF)

SIFI SIMB SIFA
1% 35,2% 5,4 %

Famille TABUR
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Evolution ducoursdel 0 a cMr Bricolage SA

Au01.03.10:

Cours 13,71 Q
Capitalisation 142,8 MQ
Plus haut 12 mois 15,97 G
Plus bas 12 mois 12,85 (

Appartenance aux indices :
CAC Small, CA®id &Small,
CAC AlTradable CAC AlShare

M®ment o de |

Code Isin

Nombre de titres

Compartiment de marche

MF. BRICOLAGE - Histaric chart (in %)

Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Now Dec 2011 Feb Mar
— MR BRICOLAGE —— SEF 250

FR 0004034320

10 387 755

Euronext B
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Calendrierde communication

VChiffres doaffaires tr
A 172011 : 4 Mai 2011, aprés Bourse
A 272011 : 27 Juillet 2011, aprés Bourse
A 372011 : 09 Novembre 2011, aprés Bourse

V Résultats semestriels 2011
A Communiqué le 31 Ao(t 2011, aprés Bourse
A Réunion SFAF le 1 Septembre 2011

V Rencontres investisseurs
A Smallcap Event Paris, 26 & 27 Avril
A Midcap Event Paris, 22 & 23 Septembre

GROUPE

M1.Bricolage



Crédit syndique, OBSAAR et covenants
au 31 décembre 2010

V Encoursdu credit syndiqué: 112,4 MQ
V Soldedes OBSAAR : 45,9 M

V Les 2 covenantssont respectes
A DFN1/EBITDA? = 3,2 -> inférieur & 3,5
A DFN1/CP3=0,77 -> inférieur a 1

(1) DFN : Dette Financiere Nette

(2) EBITDA = EBITDA calculé a partir des comptes 30.06.10 + EBITDA calculé pour les opérations de croissance
SEGSNYS &dzNJ £ LISNA2RS LINBOSREFEYyG € SdzNJ RIGS RQI
(3) CP : Capitaux Propres

49 Résultats Annuels 2010
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Mr Bricolage,
n° 3 des GSB, Al de la proximite

Autres | 3,9 % Kingfisher | 34,5%

Bricorama | 3,1%

Mr Bricolage | 12,4%

Bricomarché | 11,4%

archédes GSB

M
* 16 Mdse

Adeo + Weldom|
34,8%

Weldom | 14,4%

Autres | 10,8 %

Brico Leclerc 5,1 %
Boite a outils 3,8 %
Cofaq 1,9%

Bricorama |
8,5%

Mr Bricolage
| 34,6 %

Source UNIBAL

Bricomarché |
31, 7%
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Contacts actionnaires, analystes et investisseurs

V Mr.BricolageSA : Eve JONDEAU
A Téléphone : 02 38 43 21 88 / Fax : 02 38 43 02 84

A eve.jondeau@mrbricolage.fr

or S
V Retrouvez toute . . T B ) "
| i nf or my T 74
financiére e
sur le site
Groupe

www.mrbricolage.com
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